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調査結果（サマリ） 

 
令和７年度の日本経済は、物価上昇や人件費増加の影響を受けながらも、企業業績や設

備投資には一部で持ち直しの動きが見られました。一方で、食品やエネルギー価格の高止

まりにより個人消費は伸び悩み、中小企業においては価格転嫁や人材確保への対応が大き

な課題となりました。また、日銀による金融政策の正常化が進む中、金利動向への関心も高

まっています。さらに、米国の関税政策や中国経済の減速など海外経済の不透明感も強く、

先行きについては慎重な見方が広がっています。 

 

全体として、令和７年度の日本経済は、回復基調にありながらも不安定要因を抱えた  

一年となりました。令和８年度は、２月から発生している中東情勢に伴う原油不足の懸念も

あり、引き続き不安定な状況が続くものと想定されます。 

 

【業況天気図】 

期間：令和７年４月～令和８年３月 

 

 全業種 

総 合 
製造業 建設業 

小売業 

卸売業 

飲食業 

サービス業 
第１回 

Ｒ７．４～Ｒ７．６ 
▲ ２３  ▲ ３１ ▲ １２ ▲ ２２ ▲ ２２ 

第２回 

Ｒ７．７～Ｒ７．９ ▲ ２２ ▲ ３３ ▲ １２ ▲ ３５ ▲ １５ 

第３回 

Ｒ７．１０～Ｒ７．１２ ▲ ２２ ▲ ２８ ▲ １９ ▲ ２７ ▲ １８ 

第４回 

Ｒ８．１～Ｒ８．３ ▲ １９ ▲ ２３ ▲ １４ ▲ ２６ ▲ １７ 

 
 

 

<<景気観測調査>> 

前年度同時期との景況を比較し、「良い／悪い」などの指標を数値化し景気動

向を調査。「良い」の回答数の割合から「悪い」の回答数の割合を引いて算出し

た数値（ＤＩ値）を用いる。 

 

【ＤＩ値の推移（業種別）】 

▲ 50

▲ 45

▲ 40

▲ 35

▲ 30

▲ 25

▲ 20

▲ 15

▲ 10

▲ 5

0 製造業

建設業

小売業・卸売業

飲食業・サービス業

R7年度
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調査概要 

 

報告書作成の目的 

相模原市の地域経済を支える事業者は、需要の低下、売上の減少、経営者の高齢化による事

業承継等の問題に直面しており、経営を持続的に行うための経営課題の解決が必要となって

います。 

そこで、相模原市の事業者に景況感や経営上の問題点に関するアンケート調査を実施し、 

収集した情報は、事業者に提供するだけでなく、商工会議所としても事業者に対する効果的な

支援策の企画・立案に活用します。 

 

◆「経済動向アンケート」概要 

第１回 

調査時期 令和７年４月１日～令和７年６月３０日 

調査対象 相模原市内会員中小企業３，６９２事業所 

調査方法 郵送、ファックスまたはホームページより回答 

回答数・回収率 ７７０件・２０．９％ 

 

第２回 

調査時期 令和７年７月１日～令和７年９月３０日 

調査対象 相模原市内会員中小企業３，６８６事業所 

調査方法 郵送、ファックスまたはホームページより回答 

回答数・回収率 ７２３件・１９．６％ 

 

第３回 

調査時期 令和７年１０月１日～令和７年１２月３１日 

調査対象 相模原市内会員中小企業３，７１０事業所 

調査方法 郵送、ファックスまたはホームページより回答 

回答数・回収率 ６０７件・１６．４％ 

 

第４回 

調査時期 令和８年１月１日～令和８年３月３１日 

調査対象 相模原市内会員中小企業３，７０８事業所 

調査方法 郵送、ファックスまたはホームページより回答 

回答数・回収率 ５６３件・１５．２％ 
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Ⅰ． 回答者の属性 

 

回答者の属性（第１回） 

① 代表者年齢 
業種（細分類） 全体 20代 30代 40代 50代 ６０代 70代 以上 不明

件数 % 件数 % 件数 % 件数 % 件数 % 件数 % 件数 % 件数 %

製造業 212 28% 0 0% 7 25% 19 17% 90 34% 50 28% 41 27% 5 14%

建設業 139 18% 4 100% 4 14% 27 24% 54 20% 30 17% 18 12% 2 6%

小売業・卸売業 98 13% 0 0% 4 14% 19 17% 27 10% 21 12% 22 15% 5 14%

卸売業 35 5% 0 0% 1 4% 5 4% 13 5% 10 6% 4 3% 2 6%

小売業 63 8% 0 0% 3 11% 14 13% 14 5% 11 6% 18 12% 3 8%

飲食業・サービス業 321 42% 0 0% 13 46% 47 42% 93 35% 75 43% 69 46% 24 67%

飲食業 33 4% 0 0% 3 11% 7 6% 11 4% 5 3% 7 5% 0 0%

運輸業 36 5% 0 0% 0 0% 5 4% 12 5% 13 7% 6 4% 0 0%

情報通信業 13 2% 0 0% 0 0% 1 1% 6 2% 3 2% 3 2% 0 0%

不動産業 38 5% 0 0% 3 11% 4 4% 14 5% 9 5% 8 5% 0 0%

生活関連サービス業 29 4% 0 0% 1 4% 6 5% 7 3% 10 6% 5 3% 0 0%

専門・技術サービス業 58 8% 0 0% 2 7% 7 6% 18 7% 13 7% 17 11% 1 3%

その他の業種 67 9% 0 0% 1 4% 7 6% 7 3% 15 9% 14 9% 23 64%

業種不明 47 6% 0 0% 3 11% 10 9% 18 7% 7 4% 9 6% 0 0%

合計 770 100% 4 100% 28 100% 112 100% 264 100% 176 100% 150 100% 36 100%

 

② 従業員数 
業種（細分類） 全体 0～1人 2～５人 6～20人 21～50人 51～100人 101～300人 301～1,000人 1,001人以上 不明

件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％

製造業 212 28% 10 13% 48 17% 71 33% 43 43% 19 41% 11 44% 5 36% 3 43% 2 29%

建設業 139 18% 7 9% 60 21% 50 24% 16 16% 1 2% 3 12% 0 0% 2 29% 0 0%

小売業・卸売業 98 13% 8 10% 44 16% 26 12% 6 6% 5 11% 4 16% 2 14% 1 14% 2 29%

卸売業 35 5% 2 3% 13 5% 10 5% 3 3% 3 7% 2 8% 1 7% 0 0% 1 14%

小売業 63 8% 6 8% 31 11% 16 8% 3 3% 2 4% 2 8% 1 7% 1 14% 1 14%

飲食業・サービス業 321 42% 53 68% 129 46% 65 31% 35 35% 21 46% 7 28% 7 50% 1 14% 3 43%

飲食業 33 4% 8 10% 14 5% 3 1% 2 2% 2 4% 0 0% 2 14% 0 0% 2 29%

運輸業 36 5% 0 0% 8 3% 15 7% 3 3% 6 13% 3 12% 1 7% 0 0% 0 0%

情報通信業 13 2% 4 5% 3 1% 3 1% 1 1% 1 2% 0 0% 1 7% 0 0% 0 0%

不動産業 38 5% 7 9% 23 8% 4 2% 1 1% 1 2% 1 4% 1 7% 0 0% 0 0%

生活関連サービス業 29 4% 7 9% 16 6% 3 1% 1 1% 2 4% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

専門・技術サービス業 58 8% 19 24% 23 8% 10 5% 3 3% 2 4% 0 0% 0 0% 0 0% 1 14%

その他の業種 67 9% 3 4% 20 7% 15 7% 19 19% 6 13% 2 8% 2 14% 0 0% 0 0%

業種不明 47 6% 5 6% 22 8% 12 6% 5 5% 1 2% 1 4% 0 0% 1 14% 0 0%

合計 770 100% 78 100% 281 100% 212 100% 100 100% 46 100% 25 100% 14 100% 7 100% 7 100%  
③ 資本金 

全体 不明

件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％

製造業 212 28% 3 3% 44 18% 66 35% 68 38% 19 48% 7 64% 5 42% 0 0%

建設業 139 18% 6 7% 49 20% 34 18% 41 23% 5 13% 0 0% 2 17% 2 15%

小売業・卸売業 98 13% 4 5% 35 14% 32 17% 14 8% 6 15% 2 18% 0 0% 5 38%

卸売業 35 5% 1 1% 6 2% 12 6% 9 5% 5 13% 0 0% 0 0% 2 15%

小売業 63 8% 3 3% 29 12% 20 11% 5 3% 1 3% 2 18% 0 0% 3 23%

飲食業・サービス業 321 42% 74 85% 114 47% 56 30% 54 31% 10 25% 2 18% 5 42% 6 46%

飲食業 33 4% 13 15% 14 6% 4 2% 1 1% 0 0% 0 0% 0 0% 1 8%

運輸業 36 5% 1 1% 6 2% 13 7% 13 7% 1 3% 0 0% 1 8% 1 8%

情報通信業 13 2% 2 2% 5 2% 2 1% 3 2% 1 3% 0 0% 0 0% 0 0%

不動産業 38 5% 2 2% 19 8% 9 5% 4 2% 1 3% 1 9% 0 0% 2 15%

生活関連サービス業 29 4% 10 11% 10 4% 3 2% 4 2% 1 3% 0 0% 1 8% 0 0%

専門・技術サービス業 58 8% 32 37% 16 7% 5 3% 4 2% 0 0% 0 0% 0 0% 1 8%

その他の業種 67 9% 2 2% 22 9% 17 9% 21 12% 4 10% 0 0% 1 8% 0 0%

業種不明 47 6% 12 14% 22 9% 3 2% 4 2% 2 5% 1 9% 2 17% 1 8%

合計 770 100% 87 100% 242 100% 188 100% 177 100% 40 100% 11 100% 12 100% 13 100%

3億円超業種（細分類） 個人事業主 500万円以下
500万円超

～1千万円以下

1千万円超

～5千万円以下

5千万円超

～1億円以下

1億円超

～3億円以下
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④ 会社組織 
全体 個人事業主 株式会社 有限会社 合同会社 一般法人 公益法人 その他 不明

件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％

製造業 212 28% 4 5% 170 35% 38 22% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

建設業 139 18% 7 8% 95 20% 33 19% 3 33% 1 33% 0 0% 0 0% 0 0%

小売業・卸売業 98 13% 3 3% 59 12% 30 17% 2 22% 0 0% 1 100% 1 9% 2 33%

卸売業 35 5% 1 1% 26 5% 4 2% 2 22% 0 0% 0 0% 0 0% 2 33%

小売業 63 8% 2 2% 33 7% 26 15% 0 0% 0 0% 1 100% 1 9% 0 0%

飲食業・サービス業 321 42% 72 84% 157 33% 72 42% 4 44% 2 67% 0 0% 10 91% 4 67%

飲食業 33 4% 14 16% 10 2% 9 5% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

運輸業 36 5% 1 1% 22 5% 11 6% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 2 33%

情報通信業 13 2% 3 3% 8 2% 2 1% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

不動産業 38 5% 3 3% 19 4% 13 8% 1 11% 0 0% 0 0% 1 9% 1 17%

生活関連サービス業 29 4% 10 12% 11 2% 6 3% 1 11% 1 33% 0 0% 0 0% 0 0%

専門・技術サービス業 58 8% 31 36% 13 3% 10 6% 1 11% 1 33% 0 0% 1 9% 1 17%

その他の業種 67 9% 2 2% 52 11% 12 7% 0 0% 0 0% 0 0% 1 9% 0 0%

業種不明 47 6% 8 9% 22 5% 9 5% 1 11% 0 0% 0 0% 7 64% 0 0%

合計 770 100% 86 100% 481 100% 173 100% 9 100% 3 100% 1 100% 11 100% 6 100%

業種（細分類）

 
 

回答者の属性（第２回） 

① 代表者年齢 
業種（細分類） 全体 20代 30代 40代 50代 ６０代 70代 以上 不明

件数 % 件数 % 件数 % 件数 % 件数 % 件数 % 件数 % 件数 %

製造業 175 24% 0 0% 6 29% 17 16% 66 25% 51 28% 29 22% 6 27%

建設業 140 19% 1 33% 2 10% 25 23% 52 20% 40 22% 17 13% 3 14%

小売業・卸売業 105 15% 0 0% 5 24% 22 21% 31 12% 18 10% 24 18% 5 23%

卸売業 38 5% 0 0% 3 14% 7 7% 13 5% 6 3% 7 5% 2 9%

小売業 67 9% 0 0% 2 10% 15 14% 18 7% 12 7% 17 13% 3 14%

飲食業・サービス業 303 42% 2 67% 8 38% 43 40% 110 42% 72 40% 60 46% 8 36%

飲食業 31 4% 0 0% 1 5% 5 5% 14 5% 5 3% 5 4% 1 5%

運輸業 35 5% 0 0% 0 0% 5 5% 12 5% 13 7% 4 3% 1 5%

情報通信業 14 2% 0 0% 0 0% 2 2% 7 3% 2 1% 2 2% 1 5%

不動産業 40 6% 0 0% 1 5% 7 7% 12 5% 12 7% 8 6% 0 0%

生活関連サービス業 19 3% 1 33% 0 0% 1 1% 6 2% 7 4% 3 2% 1 5%

専門・技術サービス業 52 7% 1 33% 2 10% 6 6% 15 6% 12 7% 15 12% 1 5%

その他の業種 52 7% 0 0% 0 0% 2 2% 25 10% 11 6% 13 10% 1 5%

業種不明 60 8% 0 0% 4 19% 15 14% 19 7% 10 6% 10 8% 2 9%

合計 723 100% 3 100% 21 100% 107 100% 259 100% 181 100% 130 100% 22 100%

 

② 従業員数 
業種（細分類） 全体 0～1人 2～５人 6～20人 21～50人 51～100人 101～300人 301～1,000人 1,001人以上 不明

件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％

製造業 175 24% 9 12% 37 14% 56 27% 32 38% 20 39% 9 38% 6 46% 3 50% 3 33%

建設業 140 19% 5 7% 60 23% 55 27% 13 15% 4 8% 1 4% 0 0% 1 17% 1 11%

小売業・卸売業 105 15% 13 18% 43 17% 25 12% 8 10% 9 18% 3 13% 0 0% 1 17% 3 33%

卸売業 38 5% 2 3% 16 6% 9 4% 2 2% 6 12% 2 8% 0 0% 0 0% 1 11%

小売業 67 9% 11 15% 27 11% 16 8% 6 7% 3 6% 1 4% 0 0% 1 17% 2 22%

飲食業・サービス業 303 42% 46 63% 117 46% 70 34% 31 37% 18 35% 11 46% 7 54% 1 17% 2 22%

飲食業 31 4% 7 10% 13 5% 5 2% 2 2% 1 2% 1 4% 1 8% 0 0% 1 11%

運輸業 35 5% 0 0% 6 2% 15 7% 5 6% 4 8% 4 17% 1 8% 0 0% 0 0%

情報通信業 14 2% 4 5% 3 1% 2 1% 1 1% 3 6% 1 4% 0 0% 0 0% 0 0%

不動産業 40 6% 8 11% 19 7% 8 4% 1 1% 1 2% 2 8% 1 8% 0 0% 0 0%

生活関連サービス業 19 3% 3 4% 12 5% 3 1% 0 0% 1 2% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

専門・技術サービス業 52 7% 13 18% 20 8% 14 7% 3 4% 1 2% 0 0% 1 8% 0 0% 0 0%

その他の業種 52 7% 1 1% 17 7% 14 7% 11 13% 4 8% 3 13% 1 8% 0 0% 1 11%

業種不明 60 8% 10 14% 27 11% 9 4% 8 10% 3 6% 0 0% 2 15% 1 17% 0 0%

合計 723 100% 73 100% 257 100% 206 100% 84 100% 51 100% 24 100% 13 100% 6 100% 9 100%  
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③ 資本金 

業種（細分類） 全体 不明

件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％

製造業 175 24% 4 6% 33 16% 51 29% 62 32% 14 35% 3 33% 7 50% 1 7%

建設業 140 19% 2 3% 44 21% 40 23% 46 24% 5 13% 0 0% 1 7% 2 14%

小売業・卸売業 105 15% 8 11% 36 17% 26 15% 20 10% 7 18% 2 22% 1 7% 5 36%

卸売業 38 5% 1 1% 11 5% 10 6% 10 5% 6 15% 0 0% 0 0% 0 0%

小売業 67 9% 7 10% 25 12% 16 9% 10 5% 1 3% 2 22% 1 7% 5 36%

飲食業・サービス業 303 42% 57 80% 97 46% 57 33% 63 33% 14 35% 4 44% 5 36% 6 43%

飲食業 31 4% 11 15% 10 5% 4 2% 5 3% 0 0% 0 0% 0 0% 1 7%

運輸業 35 5% 0 0% 5 2% 15 9% 12 6% 2 5% 0 0% 1 7% 0 0%

情報通信業 14 2% 3 4% 3 1% 2 1% 3 2% 3 8% 0 0% 0 0% 0 0%

不動産業 40 6% 2 3% 18 9% 6 3% 9 5% 2 5% 3 33% 0 0% 0 0%

生活関連サービス業 19 3% 6 8% 5 2% 1 1% 3 2% 2 5% 0 0% 1 7% 1 7%

専門・技術サービス業 52 7% 24 34% 13 6% 6 3% 8 4% 0 0% 0 0% 0 0% 1 7%

その他の業種 52 7% 2 3% 14 7% 16 9% 16 8% 3 8% 0 0% 0 0% 1 7%

業種不明 60 8% 9 13% 29 14% 7 4% 7 4% 2 5% 1 11% 3 21% 2 14%

合計 723 100% 71 100% 210 100% 174 100% 191 100% 40 100% 9 100% 14 100% 14 100%

3億円超個人事業主 500万円以下
500万円超

～1千万円以下

1千万円超

～5千万円以下

5千万円超

～1億円以下

1億円超

～3億円以下

 

④ 会社組織 
全体 個人事業主 株式会社 有限会社 合同会社 一般法人 公益法人 その他 不明

件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％

製造業 175 24% 4 5% 134 28% 34 23% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 3 38%

建設業 140 19% 3 4% 108 23% 27 19% 1 17% 0 0% 0 0% 0 0% 1 13%

小売業・卸売業 105 15% 8 11% 59 12% 34 23% 1 17% 0 0% 0 0% 1 8% 2 25%

卸売業 38 5% 1 1% 30 6% 6 4% 1 17% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

小売業 67 9% 7 9% 29 6% 28 19% 0 0% 0 0% 0 0% 1 8% 2 25%

飲食業・サービス業 303 42% 60 80% 172 36% 50 34% 4 67% 3 100% 1 100% 11 92% 2 25%

飲食業 31 4% 13 17% 11 2% 7 5% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

運輸業 35 5% 0 0% 25 5% 10 7% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

情報通信業 14 2% 4 5% 8 2% 2 1% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

不動産業 40 6% 2 3% 26 5% 11 8% 0 0% 0 0% 0 0% 1 8% 0 0%

生活関連サービス業 19 3% 6 8% 10 2% 1 1% 0 0% 1 33% 0 0% 1 8% 0 0%

専門・技術サービス業 52 7% 25 33% 17 4% 7 5% 0 0% 1 33% 0 0% 2 17% 0 0%

その他の業種 52 7% 1 1% 41 9% 6 4% 0 0% 0 0% 1 100% 1 8% 2 25%

業種不明 60 8% 9 12% 34 7% 6 4% 4 67% 1 33% 0 0% 6 50% 0 0%

合計 723 100% 75 100% 473 100% 145 100% 6 100% 3 100% 1 100% 12 100% 8 100%

業種（細分類）

 
 

回答者の属性（第３回） 

① 代表者年齢 
業種（細分類） 全体 20代 30代 40代 50代 ６０代 70代 以上 不明

件数 % 件数 % 件数 % 件数 % 件数 % 件数 % 件数 % 件数 %

製造業 148 24% 0 0% 2 11% 17 18% 48 23% 42 27% 33 31% 6 35%

建設業 117 19% 0 0% 3 16% 26 27% 42 20% 29 19% 14 13% 3 18%

小売業・卸売業 75 12% 0 0% 2 11% 8 8% 29 14% 15 10% 19 18% 2 12%

卸売業 28 5% 0 0% 0 0% 4 4% 12 6% 4 3% 6 6% 2 12%

小売業 47 8% 0 0% 2 11% 4 4% 17 8% 11 7% 13 12% 0 0%

飲食業・サービス業 267 44% 2 100% 12 63% 46 47% 90 43% 69 45% 42 39% 6 35%

飲食業 36 6% 0 0% 2 11% 9 9% 11 5% 9 6% 4 4% 1 6%

運輸業 27 4% 0 0% 0 0% 3 3% 10 5% 11 7% 3 3% 0 0%

情報通信業 3 0% 0 0% 0 0% 0 0% 3 1% 0 0% 0 0% 0 0%

不動産業 39 6% 0 0% 1 5% 5 5% 12 6% 14 9% 6 6% 1 6%

生活関連サービス業 21 3% 0 0% 1 5% 3 3% 4 2% 7 5% 5 5% 1 6%

専門・技術サービス業 41 7% 1 50% 2 11% 5 5% 11 5% 9 6% 10 9% 3 18%

その他の業種 51 8% 0 0% 2 11% 7 7% 25 12% 11 7% 6 6% 0 0%

業種不明 49 8% 1 50% 4 21% 14 14% 14 7% 8 5% 8 7% 0 0%

合計 607 100% 2 100% 19 100% 97 100% 209 100% 155 100% 108 100% 17 100%
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② 従業員数 
業種（細分類） 全体 0～1人 2～５人 6～20人 21～50人 51～100人 101～300人 301～1,000人 1,001人以上 不明

件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％

製造業 148 24% 6 10% 36 15% 38 26% 34 47% 12 36% 13 57% 3 33% 3 25% 3 43%

建設業 117 19% 5 8% 56 23% 38 26% 11 15% 2 6% 1 4% 0 0% 1 8% 3 43%

小売業・卸売業 75 12% 5 8% 36 15% 20 14% 5 7% 5 15% 2 9% 1 11% 1 8% 0 0%

卸売業 28 5% 0 0% 12 5% 11 8% 2 3% 2 6% 1 4% 0 0% 0 0% 0 0%

小売業 47 8% 5 8% 24 10% 9 6% 3 4% 3 9% 1 4% 1 11% 1 8% 0 0%

飲食業・サービス業 267 44% 45 74% 115 47% 50 34% 23 32% 14 42% 7 30% 5 56% 7 58% 1 14%

飲食業 36 6% 9 15% 15 6% 6 4% 2 3% 3 9% 0 0% 0 0% 1 8% 0 0%

運輸業 27 4% 0 0% 5 2% 8 5% 5 7% 4 12% 2 9% 2 22% 1 8% 0 0%

情報通信業 3 0% 1 2% 1 0% 1 1% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

不動産業 39 6% 8 13% 20 8% 7 5% 1 1% 0 0% 2 9% 1 11% 0 0% 0 0%

生活関連サービス業 21 3% 6 10% 11 5% 2 1% 0 0% 0 0% 0 0% 1 11% 1 8% 0 0%

専門・技術サービス業 41 7% 13 21% 20 8% 5 3% 2 3% 0 0% 0 0% 1 11% 0 0% 0 0%

その他の業種 51 8% 0 0% 21 9% 10 7% 10 14% 5 15% 3 13% 0 0% 1 8% 1 14%

業種不明 49 8% 8 13% 22 9% 11 8% 3 4% 2 6% 0 0% 0 0% 3 25% 0 0%

合計 607 100% 61 100% 243 100% 146 100% 73 100% 33 100% 23 100% 9 100% 12 100% 7 100%  
③ 資本金 

業種（細分類） 全体 個人事業主 不明

件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％

製造業 148 24% 4 5% 26 14% 46 33% 48 32% 13 57% 4 44% 5 38% 2 29%

建設業 117 19% 3 4% 44 23% 31 22% 35 23% 3 13% 0 0% 1 8% 0 0%

小売業・卸売業 75 12% 6 8% 27 14% 18 13% 17 11% 2 9% 2 22% 1 8% 2 29%

卸売業 28 5% 2 3% 4 2% 9 6% 10 7% 2 9% 0 0% 0 0% 1 14%

小売業 47 8% 4 5% 23 12% 9 6% 7 5% 0 0% 2 22% 1 8% 1 14%

飲食業・サービス業 267 44% 60 82% 94 49% 44 32% 52 34% 5 22% 3 33% 6 46% 3 43%

飲食業 36 6% 12 16% 16 8% 3 2% 3 2% 1 4% 0 0% 0 0% 1 14%

運輸業 27 4% 1 1% 3 2% 10 7% 11 7% 0 0% 1 11% 1 8% 0 0%

情報通信業 3 0% 1 1% 0 0% 1 1% 1 1% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

不動産業 39 6% 1 1% 20 10% 10 7% 7 5% 0 0% 1 11% 0 0% 0 0%

生活関連サービス業 21 3% 9 12% 5 3% 1 1% 5 3% 1 4% 0 0% 0 0% 0 0%

専門・技術サービス業 41 7% 23 32% 12 6% 3 2% 3 2% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

その他の業種 51 8% 2 3% 15 8% 10 7% 20 13% 2 9% 0 0% 2 15% 0 0%

業種不明 49 8% 11 15% 23 12% 6 4% 2 1% 1 4% 1 11% 3 23% 2 29%

合計 607 100% 73 100% 191 100% 139 100% 152 100% 23 100% 9 100% 13 100% 7 100%

3億円超500万円以下
500万円超

～1千万円以下

1千万円超

～5千万円以下

5千万円超

～1億円以下

1億円超

～3億円以下

 

④ 会社組織 
全体 個人事業主 株式会社 有限会社 合同会社 一般法人 公益法人 その他 不明

件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％

製造業 148 24% 4 5% 121 33% 22 15% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 1 33%

建設業 117 19% 4 5% 83 23% 29 20% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 1 33%

小売業・卸売業 75 12% 6 8% 40 11% 28 19% 0 0% 0 0% 0 0% 1 13% 0 0%

卸売業 28 5% 2 3% 20 5% 6 4% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

小売業 47 8% 4 5% 20 5% 22 15% 0 0% 0 0% 0 0% 1 13% 0 0%

飲食業・サービス業 267 44% 61 81% 120 33% 66 46% 8 100% 4 100% 0 0% 7 88% 1 33%

飲食業 36 6% 13 17% 11 3% 11 8% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 1 33%

運輸業 27 4% 1 1% 15 4% 10 7% 0 0% 1 25% 0 0% 0 0% 0 0%

情報通信業 3 0% 1 1% 2 1% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

不動産業 39 6% 1 1% 17 5% 19 13% 2 25% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

生活関連サービス業 21 3% 9 12% 8 2% 2 1% 1 13% 1 25% 0 0% 0 0% 0 0%

専門・技術サービス業 41 7% 24 32% 8 2% 5 3% 2 25% 1 25% 0 0% 1 13% 0 0%

その他の業種 51 8% 3 4% 39 11% 7 5% 0 0% 1 25% 0 0% 1 13% 0 0%

業種不明 49 8% 9 12% 20 5% 12 8% 3 38% 0 0% 0 0% 5 63% 0 0%

合計 607 100% 75 100% 364 100% 145 100% 8 100% 4 100% 0 0% 8 100% 3 100%

業種（細分類）
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回答者の属性（第４回） 

① 代表者年齢 
業種（細分類） 全体 20代 30代 40代 50代 ６０代 70代 以上 不明

件数 % 件数 % 件数 % 件数 % 件数 % 件数 % 件数 % 件数 %

製造業 144 26% 0 0% 2 13% 15 19% 54 26% 41 26% 29 30% 3 38%

建設業 104 18% 1 100% 1 7% 18 22% 42 20% 29 19% 12 12% 1 13%

小売業・卸売業 74 13% 0 0% 0 0% 12 15% 31 15% 17 11% 11 11% 3 38%

卸売業 31 6% 0 0% 0 0% 4 5% 16 8% 6 4% 3 3% 2 25%

小売業 43 8% 0 0% 0 0% 8 10% 15 7% 11 7% 8 8% 1 13%

飲食業・サービス業 241 43% 0 0% 12 80% 36 44% 78 38% 68 44% 46 47% 1 13%

飲食業 24 4% 0 0% 4 27% 8 10% 3 1% 5 3% 4 4% 0 0%

運輸業 27 5% 0 0% 0 0% 2 2% 11 5% 8 5% 5 5% 1 13%

情報通信業 8 1% 0 0% 0 0% 0 0% 5 2% 2 1% 1 1% 0 0%

不動産業 30 5% 0 0% 1 7% 4 5% 8 4% 11 7% 6 6% 0 0%

生活関連サービス業 15 3% 0 0% 1 7% 1 1% 5 2% 4 3% 4 4% 0 0%

専門・技術サービス業 43 8% 0 0% 2 13% 6 7% 10 5% 12 8% 13 13% 0 0%

その他の業種 43 8% 0 0% 0 0% 5 6% 25 12% 11 7% 2 2% 0 0%

業種不明 51 9% 0 0% 4 27% 10 12% 11 5% 15 10% 11 11% 0 0%

合計 563 100% 1 100% 15 100% 81 100% 205 100% 155 100% 98 100% 8 100%

 

② 従業員数 
業種（細分類） 全体 0～1人 2～５人 6～20人 21～50人 51～100人 101～300人 301～1,000人 1,001人以上 不明

件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％

製造業 144 26% 6 10% 32 16% 47 32% 32 42% 9 29% 12 52% 3 30% 3 43% 0 0%

建設業 104 18% 4 7% 46 22% 37 25% 13 17% 1 3% 2 9% 0 0% 0 0% 1 25%

小売業・卸売業 74 13% 9 16% 29 14% 20 14% 3 4% 5 16% 5 22% 1 10% 1 14% 1 25%

卸売業 31 6% 5 9% 9 4% 8 5% 2 3% 4 13% 3 13% 0 0% 0 0% 0 0%

小売業 43 8% 4 7% 20 10% 12 8% 1 1% 1 3% 2 9% 1 10% 1 14% 1 25%

飲食業・サービス業 241 43% 39 67% 99 48% 43 29% 29 38% 16 52% 4 17% 6 60% 3 43% 2 50%

飲食業 24 4% 7 12% 12 6% 2 1% 3 4% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

運輸業 27 5% 0 0% 4 2% 11 7% 5 6% 2 6% 2 9% 2 20% 1 14% 0 0%

情報通信業 8 1% 2 3% 2 1% 2 1% 1 1% 1 3% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

不動産業 30 5% 5 9% 18 9% 2 1% 3 4% 0 0% 1 4% 1 10% 0 0% 0 0%

生活関連サービス業 15 3% 3 5% 9 4% 0 0% 0 0% 3 10% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

専門・技術サービス業 43 8% 12 21% 14 7% 10 7% 5 6% 1 3% 0 0% 1 10% 0 0% 0 0%

その他の業種 43 8% 2 3% 15 7% 8 5% 9 12% 7 23% 1 4% 0 0% 0 0% 1 25%

業種不明 51 9% 8 14% 25 12% 8 5% 3 4% 2 6% 0 0% 2 20% 2 29% 1 25%

合計 563 100% 58 100% 206 100% 147 100% 77 100% 31 100% 23 100% 10 100% 7 100% 4 100%  
③ 資本金 

業種（細分類） 全体 不明

件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％

製造業 144 26% 3 5% 25 15% 40 33% 53 36% 13 41% 5 45% 4 40% 1 13%

建設業 104 18% 2 3% 38 23% 23 19% 34 23% 6 19% 0 0% 0 0% 1 13%

小売業・卸売業 74 13% 6 10% 20 12% 23 19% 12 8% 8 25% 2 18% 0 0% 3 38%

卸売業 31 6% 1 2% 5 3% 12 10% 5 3% 6 19% 1 9% 0 0% 1 13%

小売業 43 8% 5 8% 15 9% 11 9% 7 5% 2 6% 1 9% 0 0% 2 25%

飲食業・サービス業 241 43% 51 82% 85 51% 37 30% 50 34% 5 16% 4 36% 6 60% 3 38%

飲食業 24 4% 7 11% 13 8% 1 1% 3 2% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

運輸業 27 5% 0 0% 4 2% 9 7% 11 7% 1 3% 1 9% 1 10% 0 0%

情報通信業 8 1% 2 3% 2 1% 1 1% 3 2% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

不動産業 30 5% 2 3% 13 8% 5 4% 7 5% 0 0% 2 18% 0 0% 1 13%

生活関連サービス業 15 3% 4 6% 6 4% 0 0% 3 2% 1 3% 1 9% 0 0% 0 0%

専門・技術サービス業 43 8% 25 40% 6 4% 6 5% 5 3% 1 3% 0 0% 0 0% 0 0%

その他の業種 43 8% 0 0% 13 8% 14 11% 13 9% 1 3% 0 0% 2 20% 0 0%

業種不明 51 9% 11 18% 28 17% 1 1% 5 3% 1 3% 0 0% 3 30% 2 25%

合計 563 100% 62 100% 168 100% 123 100% 149 100% 32 100% 11 100% 10 100% 8 100%

3億円超500万円以下個人事業主
500万円超

～1千万円以下

1千万円超

～5千万円以下

5千万円超

～1億円以下

1億円超

～3億円以下
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④ 会社組織 
全体 個人事業主 株式会社 有限会社 合同会社 一般法人 公益法人 その他 不明

件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％

製造業 144 26% 3 5% 111 31% 29 26% 0 0% 1 25% 0 0% 0 0% 0 0%

建設業 104 18% 3 5% 75 21% 23 21% 1 17% 0 0% 0 0% 0 0% 2 40%

小売業・卸売業 74 13% 6 9% 44 12% 21 19% 0 0% 0 0% 0 0% 2 18% 1 20%

卸売業 31 6% 2 3% 24 7% 5 5% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

小売業 43 8% 4 6% 20 6% 16 15% 0 0% 0 0% 0 0% 2 18% 1 20%

飲食業・サービス業 241 43% 53 82% 132 36% 37 34% 5 83% 3 75% 0 0% 9 82% 2 40%

飲食業 24 4% 8 12% 9 2% 7 6% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

運輸業 27 5% 0 0% 21 6% 6 5% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

情報通信業 8 1% 3 5% 5 1% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

不動産業 30 5% 2 3% 18 5% 7 6% 0 0% 0 0% 0 0% 1 9% 2 40%

生活関連サービス業 15 3% 4 6% 9 2% 2 2% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

専門・技術サービス業 43 8% 25 38% 13 4% 1 1% 1 17% 1 25% 0 0% 2 18% 0 0%

その他の業種 43 8% 1 2% 35 10% 6 5% 0 0% 0 0% 0 0% 1 9% 0 0%

業種不明 51 9% 10 15% 22 6% 8 7% 4 67% 2 50% 0 0% 5 45% 0 0%

合計 563 100% 65 100% 362 100% 110 100% 6 100% 4 100% 0 0% 11 100% 5 100%

業種（細分類）

 
 

回答者の属性（年間集計） 

 

① 代表者年齢 
業種（細分類） 全体 20代 30代 40代 50代 ６０代 70代 以上 不明

件数 % 件数 % 件数 % 件数 % 件数 % 件数 % 件数 % 件数 %

製造業 679 25% 0 0% 17 20% 68 17% 258 28% 184 28% 132 27% 20 24%

建設業 500 19% 6 60% 10 12% 96 24% 190 20% 128 19% 61 13% 9 11%

小売業・卸売業 352 13% 0 0% 11 13% 61 15% 118 13% 71 11% 76 16% 15 18%

卸売業 132 5% 0 0% 4 5% 20 5% 54 6% 26 4% 20 4% 8 10%

小売業 220 8% 0 0% 7 8% 41 10% 64 7% 45 7% 56 12% 7 8%

飲食業・サービス業 1132 43% 4 40% 45 54% 172 43% 371 40% 284 43% 217 45% 39 47%

飲食業 124 5% 0 0% 10 12% 29 7% 39 4% 24 4% 20 4% 2 2%

運輸業 125 5% 0 0% 0 0% 15 4% 45 5% 45 7% 18 4% 2 2%

情報通信業 38 1% 0 0% 0 0% 3 1% 21 2% 7 1% 6 1% 1 1%

不動産業 147 6% 0 0% 6 7% 20 5% 46 5% 46 7% 28 6% 1 1%

生活関連サービス業 84 3% 1 10% 3 4% 11 3% 22 2% 28 4% 17 3% 2 2%

専門・技術サービス業 194 7% 2 20% 8 10% 24 6% 54 6% 46 7% 55 11% 5 6%

その他の業種 213 8% 0 0% 3 4% 21 5% 82 9% 48 7% 35 7% 24 29%

業種不明 207 8% 1 10% 15 18% 49 12% 62 7% 40 6% 38 8% 2 2%

合計 2663 100% 10 100% 83 100% 397 100% 937 100% 667 100% 486 100% 83 100%  
② 従業員数 

業種（細分類） 全体 0～1人 2～５人 6～20人 21～50人 51～100人 101～300人 301～1,000人 1,001人以上 不明

件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％

製造業 679 25% 31 11% 153 16% 212 30% 141 42% 60 37% 45 47% 17 37% 12 38% 8 30%

建設業 500 19% 21 8% 222 22% 180 25% 53 16% 8 5% 7 7% 0 0% 4 13% 5 19%

小売業・卸売業 352 13% 35 13% 152 15% 91 13% 22 7% 24 15% 14 15% 4 9% 4 13% 6 22%

卸売業 132 5% 9 3% 50 5% 38 5% 9 3% 15 9% 8 8% 1 2% 0 0% 2 7%

小売業 220 8% 26 10% 102 10% 53 7% 13 4% 9 6% 6 6% 3 7% 4 13% 4 15%

飲食業・サービス業 1132 43% 183 68% 460 47% 228 32% 118 35% 69 43% 29 31% 25 54% 12 38% 8 30%

飲食業 124 5% 31 11% 54 5% 16 2% 9 3% 6 4% 1 1% 3 7% 1 3% 3 11%

運輸業 125 5% 0 0% 23 2% 49 7% 18 5% 16 10% 11 12% 6 13% 2 6% 0 0%

情報通信業 38 1% 11 4% 9 1% 8 1% 3 1% 5 3% 1 1% 1 2% 0 0% 0 0%

不動産業 147 6% 28 10% 80 8% 21 3% 6 2% 2 1% 6 6% 4 9% 0 0% 0 0%

生活関連サービス業 84 3% 19 7% 48 5% 8 1% 1 0% 6 4% 0 0% 1 2% 1 3% 0 0%

専門・技術サービス業 194 7% 57 21% 77 8% 39 5% 13 4% 4 2% 0 0% 3 7% 0 0% 1 4%

その他の業種 213 8% 6 2% 73 7% 47 7% 49 15% 22 14% 9 9% 3 7% 1 3% 3 11%

業種不明 207 8% 31 11% 96 10% 40 6% 19 6% 8 5% 1 1% 4 9% 7 22% 1 4%

合計 2663 100% 270 100% 987 100% 711 100% 334 100% 161 100% 95 100% 46 100% 32 100% 27 100%  
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③ 資本金 

業種（細分類） 全体 不明

件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％

製造業 679 25% 14 5% 128 16% 203 33% 231 35% 59 44% 19 48% 21 43% 4 10%

建設業 500 19% 13 4% 175 22% 128 21% 156 23% 19 14% 0 0% 4 8% 5 12%

小売業・卸売業 352 13% 24 8% 118 15% 99 16% 63 9% 23 17% 8 20% 2 4% 15 36%

卸売業 132 5% 5 2% 26 3% 43 7% 34 5% 19 14% 1 3% 0 0% 4 10%

小売業 220 8% 19 6% 92 11% 56 9% 29 4% 4 3% 7 18% 2 4% 11 26%

飲食業・サービス業 1132 43% 242 83% 390 48% 194 31% 219 33% 34 25% 13 33% 22 45% 18 43%

飲食業 124 5% 43 15% 53 7% 12 2% 12 2% 1 1% 0 0% 0 0% 3 7%

運輸業 125 5% 2 1% 18 2% 47 8% 47 7% 4 3% 2 5% 4 8% 1 2%

情報通信業 38 1% 8 3% 10 1% 6 1% 10 1% 4 3% 0 0% 0 0% 0 0%

不動産業 147 6% 7 2% 70 9% 30 5% 27 4% 3 2% 7 18% 0 0% 3 7%

生活関連サービス業 84 3% 29 10% 26 3% 5 1% 15 2% 5 4% 1 3% 2 4% 1 2%

専門・技術サービス業 194 7% 104 35% 47 6% 20 3% 20 3% 1 1% 0 0% 0 0% 2 5%

その他の業種 213 8% 6 2% 64 8% 57 9% 70 10% 10 7% 0 0% 5 10% 1 2%

業種不明 207 8% 43 15% 102 13% 17 3% 18 3% 6 4% 3 8% 11 22% 7 17%

合計 2663 100% 293 100% 811 100% 624 100% 669 100% 135 100% 40 100% 49 100% 42 100%

3億円超個人事業主 500万円以下
500万円超

～1千万円以下

1千万円超

～5千万円以下

5千万円超

～1億円以下

1億円超

～3億円以下

 

④ 会社組織 
全体 個人事業主 株式会社 有限会社 合同会社 一般法人 公益法人 その他 不明

件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％ 件数 ％

製造業 679 25% 15 5% 536 32% 123 21% 0 0% 1 7% 0 0% 0 0% 4 18%

建設業 500 19% 17 6% 361 21% 112 20% 5 17% 1 7% 0 0% 0 0% 4 18%

小売業・卸売業 352 13% 23 8% 202 12% 113 20% 3 10% 0 0% 1 50% 5 12% 5 23%

卸売業 132 5% 6 2% 100 6% 21 4% 3 10% 0 0% 0 0% 0 0% 2 9%

小売業 220 8% 17 6% 102 6% 92 16% 0 0% 0 0% 1 50% 5 12% 3 14%

飲食業・サービス業 1132 43% 246 82% 581 35% 225 39% 21 72% 12 86% 1 50% 37 88% 9 41%

飲食業 124 5% 48 16% 41 2% 34 6% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 1 5%

運輸業 125 5% 2 1% 83 5% 37 6% 0 0% 1 7% 0 0% 0 0% 2 9%

情報通信業 38 1% 11 4% 23 1% 4 1% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

不動産業 147 6% 8 3% 80 5% 50 9% 3 10% 0 0% 0 0% 3 7% 3 14%

生活関連サービス業 84 3% 29 10% 38 2% 11 2% 2 7% 3 21% 0 0% 1 2% 0 0%

専門・技術サービス業 194 7% 105 35% 51 3% 23 4% 4 14% 4 29% 0 0% 6 14% 1 5%

その他の業種 213 8% 7 2% 167 10% 31 5% 0 0% 1 7% 1 50% 4 10% 2 9%

業種不明 207 8% 36 12% 98 6% 35 6% 12 41% 3 21% 0 0% 23 55% 0 0%

合計 2663 100% 301 100% 1680 100% 573 100% 29 100% 14 100% 2 100% 42 100% 22 100%

業種（細分類）
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Ⅱ． 業況天気図の推移 
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業況天気図 

 

期間：令和７年４月～令和８年３月 

 

 全業種 

総 合 
製造業 建設業 

小売業 

卸売業 

飲食業 

サービス業 
第１回 

Ｒ７．４～Ｒ７．６ 
▲ ２３ ▲ ３１ ▲ １２ ▲ ２２ ▲ ２２ 

第２回 

Ｒ７．７～Ｒ７．９ 
▲ ２２ ▲ ３３ ▲ １２ ▲ ３５ ▲ １５ 

第３回 

Ｒ７．１０～Ｒ７．１２ 
▲ ２２ ▲ ２８ ▲ １９ ▲ ２７ ▲ １８ 

第４回 

Ｒ８．１～Ｒ８．３ 
▲ １９ ▲ ２３ ▲ １４ ▲ ２６ ▲ １７ 

 

 

<<景気観測調査>> 

前年度同時期との景況を比較し、「良い／悪い」などの指標を数

値化し景気動向を調査。 

「良い」の回答数の割合から「悪い」の回答数の割合を引いて算出

した数値（ＤＩ値）を用いる。 

 

 

業況天気図（業種別推移） 

 

（１） 製造業 
 

R7.4-6 R7.7-9 R7.10-12 R8.1-3

売上 ▲ 17 ▲ 13 ▲ 8 ▲ 9

採算 ▲ 29 ▲ 27 ▲ 24 ▲ 22

仕入単価 ▲ 66 ▲ 60 ▲ 62 ▲ 63

販売単価 18 10 16 22

従業員 15 13 19 20

資金繰り ▲ 20 ▲ 24 ▲ 18 ▲ 23

今期業況
（総合判断）

▲ 31 ▲ 33 ▲ 28 ▲ 23

今期業況
天気図

 
 

 

<<景気観測調査>> 

前年度同時期との景況を比較し、「良い／悪い」などの指

標を数値化し景気動向を調査。 

「良い」の回答数の割合から「悪い」の回答数の割合を引

いて算出した数値（ＤＩ値）を用いる。 
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（２） 建設業 

 

R6.4-6 R6.7-9 R6.10-12 R7.1-3

売上 ▲ 6 ▲ 2 ▲ 2 ▲ 6

採算 ▲ 9 ▲ 13 ▲ 19 ▲ 17

仕入単価 ▲ 71 ▲ 65 ▲ 63 ▲ 58

販売単価 25 21 15 13

従業員 41 43 32 34

資金繰り ▲ 9 ▲ 12 ▲ 13 ▲ 12

今期業況
（総合判断）

▲ 12 ▲ 12 ▲ 19 ▲ 14

今期業況
天気図

 
 

（３） 小売業・卸売業 

 

R7.4-6 R7.7-9 R7.10-12 R8.1-3

売上 ▲ 18 ▲ 21 ▲ 27 ▲ 28

採算 ▲ 29 ▲ 30 ▲ 29 ▲ 30

仕入単価 ▲ 69 ▲ 63 ▲ 68 ▲ 66

販売単価 31 34 31 18

従業員 24 19 17 23

資金繰り ▲ 22 ▲ 21 ▲ 23 ▲ 27

今期業況
（総合判断）

▲ 22 ▲ 35 ▲ 27 ▲ 26

今期業況
天気図

 
 

 

 

<<景気観測調査>> 

前年度同時期との景況を比較し、「良い／悪い」などの指

標を数値化し景気動向を調査。 

「良い」の回答数の割合から「悪い」の回答数の割合を引い

て算出した数値（ＤＩ値）を用いる。 
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（４） 飲食業・サービス業 

 

R7.4-6 R7.7-9 R7.10-12 R8.1-3

売上 ▲ 7 9 1 1

採算 ▲ 22 ▲ 10 ▲ 18 ▲ 16

仕入単価 ▲ 55 ▲ 47 ▲ 54 ▲ 44

販売単価 16 11 17 23

従業員 31 27 31 30

資金繰り ▲ 19 ▲ 14 ▲ 17 ▲ 14

今期業況
（総合判断）

▲ 22 ▲ 15 ▲ 18 ▲ 17

今期業況
天気図

 
 

 

（５） 全業種 

 

R7.4-6 R7.7-9 R7.10-12 R8.1-3

売上 ▲ 11 ▲ 3 ▲ 5 ▲ 7

採算 ▲ 22 ▲ 18 ▲ 21 ▲ 20

仕入単価 ▲ 63 ▲ 56 ▲ 59 ▲ 54

販売単価 20 16 18 20

従業員 28 26 27 27

資金繰り ▲ 18 ▲ 17 ▲ 17 ▲ 18

今期業況
（総合判断）

▲ 23 ▲ 22 ▲ 22 ▲ 19

今期業況
天気図

 
 

 

<<景気観測調査>> 

前年度同時期との景況を比較し、「良い／悪い」などの指

標を数値化し景気動向を調査。 

「良い」の回答数の割合から「悪い」の回答数の割合を引い

て算出した数値（ＤＩ値）を用いる。 
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Ⅲ． 業種別分析 

 

（１） 業種別の景況感 

 

はじめに、相模原市の事業者の景況感を調査する。景況感の分析においては、ＤＩを使用す

る。ＤＩとは、ディフュージョン・インデックス（Diffusion Index）の略であり、各調査項目につ

いての好転割合から悪化割合を差引いた値（景気動向指数）である。 

 

① 製造業（前年同期比） 

 

第１回 

売上 DI はあまり上がらず、業況もあまり改善していない。 

 

DI

売上 ▲ 17

採算 ▲ 29

仕入単価 ▲ 66

販売単価 18

従業員 15

資金繰り ▲ 20

業況 ▲ 31

46

26

6

50

39

13

18

83

99

61

151

166

143

110

83

87

145

11

7

56

84

増加/好転/不足 不変 減少/悪化/過剰

 
第２回 

第１四半期と同様な状況が続き、資金繰りは厳しくなってきている。 

DI

売上 ▲ 13

採算 ▲ 27

仕入単価 ▲ 60

販売単価 10

従業員 13

資金繰り ▲ 24

業況 ▲ 33

38

19

1

34

29

6

12

77

91

67

125

140

121

93

60

65

107

16

6

48

70

増加/好転/不足 不変 減少/悪化/過剰
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第３回 

売上が好調な企業が増加し、業況がやや改善した。 

DI

売上 ▲ 8

採算 ▲ 24

仕入単価 ▲ 62

販売単価 16

従業員 19

資金繰り ▲ 18

業況 ▲ 28

41

21

2

34

33

9

16

54

71

52

104

110

104

75

53

56

94

10

5

35

57

増加/好転/不足 不変 減少/悪化/過剰

 
 

第４回 

販売単価が改善し、業況ＤＩも若干の改善が続く。 

DI

売上 ▲ 9

採算 ▲ 22

仕入単価 ▲ 63

販売単価 22

従業員 20

資金繰り ▲ 23

業況 ▲ 23

41

18

2

39

33

5

17

49

76

50

97

107

101

77

54

50

92

8

4

38

50

増加/好転/不足 不変 減少/悪化/過剰
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年間 

製造業では、売上の回復傾向もあり、やや業況が改善傾向である。ただし採算や資金繰り面

では、改善が遅れている状況である。 

 

売上

採算

仕入単価

販売単価

従業員

資金繰り

業況

46

38

41

41

26

19

21

18

6

1

2

2

50

34

34

39

39

29

33

33

13

6

9

5

18

12

16

17

83

77

54

49

99

91

71

76

61

67

52

50

151

125

104

97

166

140

110

107

143

121

104

101

110

93

75

77

83

60

53

54

87

65

56

50

145

107

94

92

11

16

10

8

7

6

5

4

56

48

35

38

84

70

57

50

0% 20% 40% 60% 80% 100%

R7.4～R7.6

R7.7～R7.9

R7.10～R7.12

R8.1～R8.3

R7.4～R7.6

R7.7～R7.9

R7.10～R7.12

R8.1～R8.3

R7.4～R7.6

R7.7～R7.9

R7.10～R7.12

R8.1～R8.3

R7.4～R7.6

R7.7～R7.9

R7.10～R7.12

R8.1～R8.3

R7.4～R7.6

R7.7～R7.9

R7.10～R7.12

R8.1～R8.3

R7.4～R7.6

R7.7～R7.9

R7.10～R7.12

R8.1～R8.3

R7.4～R7.6

R7.7～R7.9

R7.10～R7.12

R8.1～R8.3

増加/好転/不足 不変 減少/悪化/過剰
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② 建設業（前年同期比） 

 

第１回 

売上ＤＩ、採算ＤＩ，業況ＤＩは若干のマイナスである。 

DI

売上 ▲ 6

採算 ▲ 9

仕入単価 ▲ 71

販売単価 25

従業員 41

資金繰り ▲ 9

業況 ▲ 12

34

22

2

47

59

12

20

63

82

36

80

78

103

82

42

35

101

12

2

24

37

増加/好転/不足 不変 減少/悪化/過剰

 
第２回 

販売単価が減少し、仕入単価が上昇しつつある。 

DI

売上 ▲ 2

採算 ▲ 13

仕入単価 ▲ 65

販売単価 21

従業員 43

資金繰り ▲ 12

業況 ▲ 12

31

22

2

36

63

11

18

75

77

46

96

74

101

87

34

41

92

8

3

28

35

増加/好転/不足 増加/好転/不足 増加/好転/不足

 
第３回 

第２四半期と同様な傾向が続き、資金繰りが悪化してきた。 

DI

売上 ▲ 2

採算 ▲ 19

仕入単価 ▲ 63

販売単価 15

従業員 32

資金繰り ▲ 13

業況 ▲ 19

31

10

0

26

39

4

11

53

75

43

83

77

94

73

33

32

74

8

1

19

33

増加/好転/不足 増加/好転/不足 増加/好転/不足
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第４回 

第３四半期と同様な傾向が続いている。 

DI

売上 ▲ 6

採算 ▲ 17

仕入単価 ▲ 58

販売単価 13

従業員 34

資金繰り ▲ 12

業況 ▲ 14

25

12

1

18

36

7

9

48

62

42

81

67

78

71

31

30

61

5

1

19

24

増加/好転/不足 増加/好転/不足 増加/好転/不足

 
 

年間 

販売単価の減少と仕入単価の上昇で、採算面が悪化し、業況はやや悪化傾向にある。 

 

売上

採算

仕入単価

販売単価

従業員

資金繰り

業況

34
31

31
25

22
22

10
12

2
2
0
1

47
36

26
18

59
63

39
36

12
11

4
7

20
18

11
9

63
75
53

48

82
77

75
62

36
46
43

42

80
96

83
81

78
74

77
67

103
101
94
78

82
87

73
71

42
34

33
31

35
41
32
30

101
92
74

61

12
8
8
5

2
3
1
1

24
28

19
19

37
35

33
24

0% 20% 40% 60% 80% 100%

R7.4～R7.6
R7.7～R7.9

R7.10～R7.12
R8.1～R8.3

R7.4～R7.6
R7.7～R7.9

R7.10～R7.12
R8.1～R8.3

R7.4～R7.6
R7.7～R7.9

R7.10～R7.12
R8.1～R8.3

R7.4～R7.6
R7.7～R7.9

R7.10～R7.12
R8.1～R8.3

R7.4～R7.6
R7.7～R7.9

R7.10～R7.12
R8.1～R8.3

R7.4～R7.6
R7.7～R7.9

R7.10～R7.12
R8.1～R8.3

R7.4～R7.6
R7.7～R7.9

R7.10～R7.12
R8.1～R8.3

増加/好転/不足 不変 減少/悪化/過剰
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③ 小売業・卸売業（前年同期比） 

 

第１回 

業況は前期から大きく変わっていない。仕入単価は厳しい状況が続く。 

 

DI

売上 ▲ 18

採算 ▲ 29

仕入単価 ▲ 69

販売単価 31

従業員 24

資金繰り ▲ 22

業況 ▲ 22

21

13

3

39

26

3

9

38

44

24

50

70

70

58

39

41

71

9

2

25

31

増加/好転/不足 不変 減少/悪化/過剰

 
第２回 

販売単価がやや改善し、その他の指標が前期と同様な状況であった。 

DI

売上 ▲ 21

採算 ▲ 30

仕入単価 ▲ 63

販売単価 34

従業員 19

資金繰り ▲ 21

業況 ▲ 35

22

11

3

46

24

5

6

39

51

33

49

77

73

56

44

43

69

10

4

27

43

増加/好転/不足 増加/好転/不足 増加/好転/不足

 
第３回 

第２四半期と同様な傾向が続いた。 

DI

売上 ▲ 27

採算 ▲ 29

仕入単価 ▲ 68

販売単価 31

従業員 17

資金繰り ▲ 23

業況 ▲ 27

14

8

3

28

16

4

7

27

37

18

42

56

50

41

34

30

54

5

3

21

27

増加/好転/不足 増加/好転/不足 増加/好転/不足

 



 
 
 

 

21 
 

 

第４回 

販売単価がやや減少し、採算も若干悪化した。 

DI

売上 ▲ 28

採算 ▲ 30

仕入単価 ▲ 66

販売単価 18

従業員 23

資金繰り ▲ 27

業況 ▲ 26

14

7

3

24

19

3

8

25

38

19

39

53

48

39

35

29

52

11

2

23

27

増加/好転/不足 増加/好転/不足 増加/好転/不足

 
 

年間 

 販売単価の上昇は一段落し、売上ＤＩはやや減少。資金繰りが厳しい状況が続いている。 

 

売上

採算

仕入単価

販売単価

従業員

資金繰り

業況

21
22

14
14

13
11
8
7

3
3
3
3

39
46

28
24

26
24
16

19

3
5
4
3

9
6

7
8

38
39

27
25

44
51
37
38

24
33

18
19

50
49

42
39

70
77

56
53

70
73

50
48

58
56

41
39

39
44

34
35

41
43
30
29

71
69

54
52

9
10

5
11

2
4
3
2

25
27

21
23

31
43

27
27

0% 20% 40% 60% 80% 100%

R7.4～R7.6
R7.7～R7.9

R7.10～R7.12
R8.1～R8.3

R7.4～R7.6
R7.7～R7.9

R7.10～R7.12
R8.1～R8.3

R7.4～R7.6
R7.7～R7.9

R7.10～R7.12
R8.1～R8.3

R7.4～R7.6
R7.7～R7.9

R7.10～R7.12
R8.1～R8.3

R7.4～R7.6
R7.7～R7.9

R7.10～R7.12
R8.1～R8.3

R7.4～R7.6
R7.7～R7.9

R7.10～R7.12
R8.1～R8.3

R7.4～R7.6
R7.7～R7.9

R7.10～R7.12
R8.1～R8.3

増加/好転/不足 不変 減少/悪化/過剰
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④ 飲食業・サービス業（前年同期比） 

 

第１回 

売上ＤＩと採算ＤＩがやや下がった。 

 

DI

売上 ▲ 7

採算 ▲ 22

仕入単価 ▲ 55

販売単価 16

従業員 31

資金繰り ▲ 19

業況 ▲ 22

77

34

2

82

103

15

31

143

182

140

209

215

229

187

101

105

179

30

3

77

103

増加/好転/不足 不変 減少/悪化/過剰

 

第２回 

販売単価が減少したが、売上ＤＩはやや上昇し採算も改善した。 

DI

売上 9

採算 ▲ 10

仕入単価 ▲ 47

販売単価 11

従業員 27

資金繰り ▲ 14

業況 ▲ 15

98

52

4

56

90

21

38

133

169

153

225

206

219

181

72

82

146

22

7

63

84

増加/好転/不足 増加/好転/不足 増加/好転/不足

 
第３回 

第２四半期と同様な傾向が続いた。 

DI

売上 1

採算 ▲ 18

仕入単価 ▲ 54

販売単価 17

従業員 31

資金繰り ▲ 17

業況 ▲ 18

78

37

5

67

84

13

30

113

145

113

179

182

195

158

76

85

149

21

1

59

79

増加/好転/不足 増加/好転/不足 増加/好転/不足
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第４回 

販売単価はやや回復したが、売上ＤＩは若干の減少であった。業況は大きく変わっていな

い。 

 

DI

売上 1

採算 ▲ 16

仕入単価 ▲ 44

販売単価 23

従業員 30

資金繰り ▲ 14

業況 ▲ 17

65

36
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年間 

第１四半期がやや採算ＤＩが悪かったが、その後は若干改善し、業況の変化はあまりなかった。 
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（２） 景況感の全国比較 

次に、業種別の景況感について相模原市と全国値と比較する。全国値は、中小企業庁が四半

期ごとに調査を実施している「中小企業景況調査」を利用する。 

分析は、第１回（令和６年４月～６月期と比べた令和７年４月～６月期の景況感）の調査結果と、

第２回（令和６年７月～９月期と比べた令和７年７月～９月期の景況感）の調査結果、第３回（令和

６年１０月～１２月期と比べた令和７年１０月～１２月期の景況感）の調査結果、第４回（令和７年１

月～３月期と比べた令和８年１月～３月期の景況感）の調査結果を比較する。 

 

① 製造業 

 

◆売上ＤＩ 

前年度の年末は好調だったが、今年度に一時落ち込み、そのやや回復し全国と同様な水準に

なっている。 
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◆採算ＤＩ 

年初にやや悪化したがゆるやかに回復し、全国と同様な傾向である。 
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◆資金繰りＤＩ 

資金繰りＤＩは全国より低い水準が続いている。 

▲ 22
▲ 19 ▲ 20

▲ 22
▲ 20

▲ 24

▲ 18

▲ 23

▲ 13 ▲ 14
▲ 16 ▲ 17

▲ 14 ▲ 15 ▲ 14 ▲ 13

▲ 40

▲ 30

▲ 20

▲ 10

0

R6.4～6期 R6.7～9期 R6.10～12期 R7.1～3期 R7.4～6期 R.7～9期 R7.10～12期 R8.1～3期

相模原市

全国

 



 
 
 

 

25 
 

 

◆従業員ＤＩ 

従業員の過不足は、全国とほぼ同様な状況な状況が続く。 
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◆仕入単価ＤＩ 

仕入単価ＤＩは全国値とほぼ同様な傾向で、非常に低い値にとどまっている状況である。 
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◆販売単価ＤＩ 

全国より低かったが、年度末になり全国の水準に近づいている。 
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◆業況ＤＩ 

令和６年度は全国と同様だったが、令和７年度に入り、全国より低めの水準が続いている。 
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② 建設業 

 

◆売上高ＤＩ 

前年度に引き続き、全国より高い水準が続いている。 
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◆採算ＤＩ 

当年度の始めは大きく改善したが、その後全国と同様な水準に減少した。 
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◆資金繰りＤＩ 

全国値より低位の状況が続いている。 
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◆従業員ＤＩ 

全国よりは当市のほうがやや人手不足感が和らいできている。 
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◆仕入単価ＤＩ 

仕入単価ＤＩは、全国と比べるとやや改善が進んできている。 
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◆販売単価ＤＩ 

販売単価ＤＩは、全国よりやや低い状況が続いている。 
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◆業況ＤＩ 

今年度も全国よりやや低いＤＩ値が続いている。 
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③ 小売業・卸売業 

 

◆売上ＤＩ 

今年度は、全国より低いＤＩ値が続いている。 
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◆採算ＤＩ 

低位にとどまり、全国と同様な傾向が続いている。 
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◆資金繰りＤＩ 

今年度に入り、全国よりも低い水準となり、それが続いている。 
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◆従業員ＤＩ 

全国よりは、人手不足感が高い状況が続いている。 
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◆仕入単価ＤＩ 
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全国と同様に、低いＤＩ値が続いている。 
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◆販売単価ＤＩ 

単価上昇は一段落したが、全国よりは高いＤＩが続いている。 
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◆業況ＤＩ 

全体的には、全国と同様なＤＩ値が続いている。
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④ 飲食業・サービス業 

 

◆売上高ＤＩ 

売上ＤＩは、令和７年度に入り改善し、全国より高い傾向が続いている。 
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◆採算ＤＩ 

採算ＤＩは、売上ＤＩの改善と共に上昇し、全国よりやや良い水準である。 
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◆資金繰りＤＩ 

資金繰りＤＩについては全国よりも若干低い状況が続いたが、年度末には改善してきている。 
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◆従業員ＤＩ 

全国とほぼ同様な傾向である。 
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◆仕入単価ＤＩ 

全国よりはやや高いＤＩが続いている。 
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◆販売単価ＤＩ  

販売単価ＤＩは、年度末に改善し全国より高い水準となった。 
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◆業況ＤＩ 

昨年度は全国よりＤＩ値は低位であったが、今年度に入り改善し、同様な水準となった。 

▲ 17 ▲ 17

▲ 21

▲ 26
▲ 22

▲ 15
▲ 18 ▲ 17

▲ 9
▲ 11

▲ 12

▲ 18

▲ 11 ▲ 11
▲ 13

▲ 15

▲ 40

▲ 30

▲ 20

▲ 10

0

R6.4～6期 R6.7～9期 R6.10～12期 R7.1～3期 R7.4～6期 R.7～9期 R7.10～12期 R8.1～3期

相模原市

全国

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

32 
 

 

経営上の問題点 

 

相模原市の事業者が抱える経営上の問題点を業種ごとに分析する。分析は、第１回、第２回、

第３回、第４回の調査結果を比較して実施する。 

 

① 製造業 

（第１回：n=２１２ 、第２回：n=１７５、第３回：n＝１４８、第４回： n=１４４） 

前半は「売上不振」が１位で、後半は「仕入単価の上昇」が１となった。２位は１位と入れ替わり

であり、３位は「収益率の低下」が通年で続いた。 

 第１回 

（Ｒ７．４～Ｒ７．６） 

第２回 

（Ｒ７．７～Ｒ７．９） 

第３回 

（Ｒ７．１０～Ｒ７．１２） 

第４回 

（Ｒ８．１～Ｒ８．３） 

第１位 売上不振 ２０．７% 売上不振 ２１．６% 
仕入単価

の上昇 
２０．４％ 

仕入単価

の上昇 
１７．４％ 

第２位 
仕入単価

の上昇 
１９．９% 

仕入単価

の上昇 
１８．７% 売上不振 １９．２％ 売上不振 １７．１％ 

第３位 
収益率の

低下 
１５．０% 

収益率の

低下 
１２．４％ 

収益率の

低下 
１４．５% 

収益率の

低下 
１３．７％ 

第1回
(R7.4～
R7.6)

第2回
(R7.7～
R7.9)

第3回
(R7.10～
R7.12)

第4回
(R8.1～
R8.3)

売上不振 20.7% 21.6% 19.2% 17.1%

受注単価・販売価格の低下 3.9% 4.4% 2.9% 4.8%

収益率の低下 15.0% 12.4% 14.5% 13.7%

個人消費の低迷 1.6% 1.7% 1.5% 2.2%

販売先の減少 3.9% 3.4% 3.5% 4.8%

大型店の進出 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

チェーン店等との競争激化 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

公共工事の減少 1.2% 1.0% 1.2% 0.6%

民間工事の減少 1.8% 1.0% 1.5% 1.1%

仕入単価の上昇 19.9% 18.7% 20.4% 17.4%

円安の影響 4.3% 2.9% 4.1% 3.9%

円高の影響 1.0% 0.5% 0.6% 0.6%

代金回収困難 0.0% 0.2% 0.3% 0.3%

諸経費の増加 9.8% 8.5% 9.7% 11.5%

従業員（含、臨時）が過剰 0.2% 0.5% 0.3% 0.3%

従業員（含、臨時）が不足 8.3% 11.4% 10.9% 10.1%

設備不足・老朽化 7.7% 10.2% 8.8% 10.1%

特になし 0.8% 1.7% 0.6% 1.7%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

売上不振

受注単価・販売価格の低下

収益率の低下

個人消費の低迷

販売先の減少

大型店の進出

チェーン店等との競争激化

公共工事の減少

民間工事の減少

仕入単価の上昇

円安の影響

円高の影響

代金回収困難

諸経費の増加

従業員（含、臨時）が過剰

従業員（含、臨時）が不足

設備不足・老朽化

特になし
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② 建設業 

（第１回：ｎ＝１３９、第２回：ｎ＝１４０、第３回：ｎ＝１１７、第４回：ｎ＝１０４） 

製造業同様、「仕入単価の上昇」と「従業員が不足」が１位または２位で一年を通して続き、コス

ト高の影響と人で不足が深刻である。３位は「売上不振」と「収益率の低下」が入れ替わりで現れ

ている。 

 第１回 

（Ｒ７．４～Ｒ７．６） 

第２回 

（Ｒ７．７～Ｒ７．９） 

第３回 

（Ｒ７．１０～Ｒ７．１２） 

第４回 

（Ｒ８．１～Ｒ８．３） 

第１位 
仕入単価の 

上昇 
２０．６％ 

従業員（含、

臨時）が不足 
２２．１％ 

仕入単価の 

上昇 
２２．６％ 

従業員（含、

臨時）が不足 
１９．７％ 

第２位 
従業員（含、

臨時）が不足 
２０．０％ 

仕入単価の 

上昇 
１９．７％ 

従業員（含、

臨時）が不足 
２１．９％ 

仕入単価の 

上昇 
１８．５％ 

第３位 売上不振 １１．３％ 
収益率の 

低下 
１２．８％ 売上不振 ９．６％ 

収益率の 

低下 
１０．５％ 

 

第1回
(R7.4～
R7.6)

第2回
(R7.7～
R7.9)

第3回
(R7.10～
R7.12)

第4回
(R8.1～
R8.3)

売上不振 11.3% 9.6% 9.6% 9.7%

受注単価・販売価格の低下 4.8% 4.8% 4.4% 5.5%

収益率の低下 10.4% 12.8% 7.4% 10.5%

個人消費の低迷 1.5% 2.4% 2.2% 1.3%

販売先の減少 2.4% 0.9% 1.1% 2.5%

大型店の進出 0.0% 0.3% 0.0% 0.0%

チェーン店等との競争激化 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

公共工事の減少 6.6% 4.2% 6.3% 4.6%

民間工事の減少 6.3% 6.3% 8.1% 7.1%

仕入単価の上昇 20.6% 19.7% 22.6% 18.5%

円安の影響 0.9% 0.9% 1.1% 2.1%

円高の影響 0.3% 0.0% 0.4% 0.4%

代金回収困難 0.6% 1.2% 0.0% 1.3%

諸経費の増加 9.0% 9.9% 8.5% 9.2%

従業員（含、臨時）が過剰 0.3% 0.0% 0.0% 0.4%

従業員（含、臨時）が不足 20.0% 22.1% 21.9% 19.7%

設備不足・老朽化 3.0% 3.3% 3.3% 3.4%

特になし 2.1% 1.8% 3.0% 3.8%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

売上不振

受注単価・販売価格の低下

収益率の低下

個人消費の低迷

販売先の減少

大型店の進出

チェーン店等との競争激化

公共工事の減少

民間工事の減少

仕入単価の上昇

円安の影響

円高の影響

代金回収困難

諸経費の増加

従業員（含、臨時）が過剰

従業員（含、臨時）が不足

設備不足・老朽化

特になし
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③ 小売業・卸売業 

（第１回：ｎ＝９８、第２回：ｎ＝１０５、第３回：ｎ＝７５，第４回：ｎ＝７４） 

他業種同様、第２四半期以降「仕入単価の上昇」の１位が続き、商品価格の値上がりは続いて

いるようである。２位と３位は「売上不振」と「個人消費低迷」が入れ替わりで現れた。小売業では、

昨年に続き、個人消費の意欲低下が課題として続いているようである。 

 第１回 

（Ｒ７．４～Ｒ７．６） 

第２回 

（Ｒ７．７～Ｒ７．９） 

第３回 

（Ｒ７．１０～Ｒ７．１２） 

第４回 

（Ｒ８．１～Ｒ８．３） 

第１位 売上不振 １７．９％ 
仕入単価

の上昇 
１６．７％ 

仕入単価

の上昇 
１５．３％ 

仕入単価

の上昇 
１７．２％ 

第２位 
仕入単価

の上昇 
１７．５％ 売上不振 １６．３％ 

個人消費

の低迷 
１５．３％ 売上不振 １６．１％ 

第３位 
個人消費

の低迷 
１１．７％ 

個人消費

の低迷 
１５．９％ 売上不振 １２．６％ 

個人消費

の低迷 
１４．４％ 

 

第1回
(R7.4～
R7.6)

第2回
(R7.7～
R7.9)

第3回
(R7.10～
R7.12)

第4回
(R8.1～
R8.3)

売上不振 17.9% 16.3% 12.6% 16.1%

受注単価・販売価格の低下 2.9% 2.4% 2.1% 2.3%

収益率の低下 10.4% 10.4% 9.5% 12.1%

個人消費の低迷 11.7% 15.9% 15.3% 14.4%

販売先の減少 5.8% 7.2% 9.5% 4.6%

大型店の進出 0.8% 0.8% 0.0% 0.6%

チェーン店等との競争激化 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

公共工事の減少 0.0% 0.4% 0.0% 0.0%

民間工事の減少 0.8% 1.6% 2.6% 1.1%

仕入単価の上昇 17.5% 16.7% 15.3% 17.2%

円安の影響 5.4% 4.4% 4.7% 7.5%

円高の影響 1.7% 1.2% 0.0% 1.1%

代金回収困難 0.4% 1.6% 2.6% 0.6%

諸経費の増加 10.0% 8.8% 11.1% 9.8%

従業員（含、臨時）が過剰 0.8% 0.0% 1.1% 0.6%

従業員（含、臨時）が不足 8.3% 6.0% 7.9% 8.6%

設備不足・老朽化 3.3% 4.0% 4.7% 1.7%

特になし 2.1% 2.4% 1.1% 1.7%

0% 5% 10% 15% 20%

売上不振

受注単価・販売価格の低下

収益率の低下

個人消費の低迷

販売先の減少

大型店の進出

チェーン店等との競争激化

公共工事の減少

民間工事の減少

仕入単価の上昇

円安の影響

円高の影響

代金回収困難

諸経費の増加

従業員（含、臨時）が過剰

従業員（含、臨時）が不足

設備不足・老朽化

特になし
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④ 飲食業・サービス業 

（第１回：ｎ＝３２１、第２回：ｎ＝３０３、第３回：ｎ＝２６７、第４回：ｎ＝２４１） 

上半期は「諸経費の増加」「仕入単価の上昇」「従業員が不足」の順であったが、下半期は、「従業

員が不足」の順位が上がり、年度末には「収益率の低下」が上がってきた。諸経費の増加と人手

不足は通年で現れており、課題となっている。 

 第１回 

（Ｒ７．４～Ｒ７．６） 

第２回 

（Ｒ７．７～Ｒ７．９） 

第３回 

（Ｒ７．１０～Ｒ７．１２） 

第４回 

（Ｒ８．１～Ｒ８．３） 

第１位 諸経費の 

増加 
１５．６％ 

諸経費の 

増加 
１５．５％ 

仕入単価の

上昇 
１５．６％ 

従業員

（含、臨時）

が不足 

１４．７％ 

第２位 仕入単価の

上昇 
１４．６％ 

仕入単価の

上昇 
１４．８％ 

従業員（含、

臨時）が不足 
１３．８％ 

諸経費の 

増加 
１４．５％ 

第３位 従業員（含、

臨時）が不足 
１４．５％ 

従業員（含、

臨時）が不足 
１４．２％ 

諸経費の 

増加 
１３．１％ 

収益率の

低下 
１４．３％ 

 

第1回
(R7.4～
R7.6)

第2回
(R7.7～
R7.9)

第3回
(R7.10～
R7.12)

第4回
(R8.1～
R8.3)

売上不振 13.8% 10.5% 12.7% 12.9%

受注単価・販売価格の低下 2.7% 2.9% 3.9% 2.2%

収益率の低下 11.6% 12.9% 11.0% 14.3%

個人消費の低迷 7.0% 6.6% 9.3% 6.3%

販売先の減少 3.1% 4.4% 3.4% 3.1%

大型店の進出 0.3% 0.4% 0.3% 0.4%

チェーン店等との競争激化 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

公共工事の減少 0.7% 1.5% 0.3% 0.8%

民間工事の減少 0.7% 0.9% 0.7% 0.2%

仕入単価の上昇 14.6% 14.8% 15.6% 13.9%

円安の影響 1.8% 1.2% 2.4% 1.8%

円高の影響 0.6% 0.6% 0.8% 0.4%

代金回収困難 1.0% 0.6% 0.5% 0.0%

諸経費の増加 15.6% 15.5% 13.1% 14.5%

従業員（含、臨時）が過剰 0.4% 0.3% 0.0% 0.4%

従業員（含、臨時）が不足 14.5% 14.2% 13.8% 14.7%

設備不足・老朽化 7.1% 7.6% 6.8% 9.0%

特になし 4.4% 5.1% 5.3% 5.1%

0% 5% 10% 15% 20%

売上不振

受注単価・販売価格の低下

収益率の低下

個人消費の低迷

販売先の減少

大型店の進出

チェーン店等との競争激化

公共工事の減少

民間工事の減少

仕入単価の上昇

円安の影響

円高の影響

代金回収困難

諸経費の増加

従業員（含、臨時）が過剰

従業員（含、臨時）が不足

設備不足・老朽化

特になし
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Ⅳ． 総括 

 

（１） 景況感 

令和６年度は全業種の景況が緩やかな回復に向かいつつあったが、令和７年度の第二四半

期には製造業における自動車大手の業績悪化と、小売業・卸売業における猛暑や値上がりに

よる消費マインドの低下などの要因により、両業種では景況が後退した。その後両業種は再度

回復に向かっている。建設業と飲食業・サービス業は通年で景況は安定していた。 

▲ 45

▲ 40

▲ 35

▲ 30

▲ 25

▲ 20

▲ 15

▲ 10

▲ 5

0

R6.4～6期 R6.7～9期 R6.10～12期 R7.1～3期 R7.4～6期 R7.7～9期 R7.10～12期 R8.1～3期

製造業

建設業

小売業・卸売業

飲食業・サービス業

 

（２） 今後予想される環境変化 

 令和７年度の中小企業を取り巻く経営環境は、景気が緩やかな回復基調を維持する一方で、

物価高や人件費上昇、慢性的な人手不足、価格転嫁の難しさ、金利上昇への警戒感などは引き

続き中小企業経営に大きな影響を与えている。 

まず、原材料価格やエネルギー価格の高止まりが続き、製造業や建設業では収益圧迫が継続

した。円安基調や国際情勢の不安定化による輸入コスト上昇も重なり、仕入価格や物流費の負

担増加が見られた。一方、小売業や飲食・サービス業では、物価上昇による消費者の節約志向

が強まり、個人消費の伸び悩みが課題となった。企業側では価格転嫁の必要性が高まっている

ものの、取引慣行や競争環境の影響から、十分な価格改定が進まないケースも多く見られる。 

なお、令和８年２月におきた中東の情勢不安により、石油製品の調達の懸念と原油価格の上

昇の動きがあり、長期化が懸念される（以下のグラフ参照）。 

原油価格の推移（２０２２年３月～２０２６年２月） 原油価格の推移（直近１年間） 

 
 

出典：新電力ネットウェブサイト 原油価格の推移  
https://pps-net.org/statistics/crude-oil3  https://pps-net.org/statistics/crude-oil  

※ 上記情報の引用は、新電力ネットウェブサイトの利用規定に従っています。 https://pps-net.org/copyright 

https://pps-net.org/statistics/crude-oil3
https://pps-net.org/statistics/crude-oil
https://pps-net.org/copyright
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また、人手不足の深刻化も継続している。特に建設業、運輸業、飲食・サービス業では、人員

不足による受注制限や営業時間短縮など、事業運営そのものに影響が出る事例も見られ、省

力化投資やデジタル化対応の必要性が高まっている。 

金融面では、日本銀行による金融政策正常化の流れを受け、金利上昇への警戒感が広がり、

借入依存度の高い企業では資金調達コスト増加、資金繰りや返済負担への対応が課題となっ

ている。 

さらに、海外経済の不透明感も中小企業経営へ影響を与えている。米国の保護主義的な通

商政策や追加関税、中国経済の減速、中東情勢の緊迫化などにより、世界経済の先行き不透明

感は依然として高い。輸出関連企業や製造業では、為替変動や海外需要の変化に対する慎重

な姿勢が見られている。 

 

（３） 対策（国の施策） 

 

こうした課題に対し、国では令和８年度に向けて、中小企業の「賃上げと生産性向上の両立」

を重視した施策を推進する方針を示している。経済産業省および中小企業庁では、物価高や人

手不足への対応を進めながら、持続的な成長基盤強化を目的とした支援策を拡充している。 

引き続き、適正な価格転嫁を促進し、労務費転嫁指針の普及や人件費上昇分を適切に取引

価格へ反映できる環境整備を強化している。 

人手不足・省力化対策では、各種補助金等を通じて、自動化設備、ロボット、ＡＩ、クラウドシス

テムなどの導入支援を推進し、特に令和８年度は、省人化やデジタル化による生産性向上支援

が重点分野とされている。 

また、地域経済を支える中小企業の成長支援として、「１００億企業」創出に向けた中堅・中小

企業支援や、海外展開支援、研究開発支援なども継続されている。 

金融支援策では、日本政策金融公庫や信用保証制度による資金繰り支援を継続するととも

に、返済負担軽減や事業再生支援への対応強化が進められている。事業承継・Ｍ＆Ａ支援など

も引き続き推進されており、経営改善や事業継続を後押しする体制整備が図られている。 

今後の中小企業経営においては、物価高や人手不足といった構造的課題への対応に加え、

デジタル化、省力化、価格転嫁力強化、人材確保・育成などを通じた経営基盤強化が重要にな

ると考えられる。国の支援施策を有効活用しながら、外部環境変化への適応力を高めていくこ

とが求められる。 

 
 出所：経済産業省ＨＰ https://www.meti.go.jp/shingikai/sankoshin/sokai/pdf/034_03_00.pdf  

https://www.meti.go.jp/shingikai/sankoshin/sokai/pdf/034_03_00.pdf
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上記に対応して、令和８年度も新しい施策が実施されることになっており、中小企業に特に

関係の深いと思われる事業について、参考として以下に主なものを抜粋しています。 

出所：中小企業・小規模事業者関係予算等のポイント（令和７年度補正予算・令和８年度当初

予算案） https://www.chusho.meti.go.jp/koukai/yosan/r8/r7_r8_shokibo.pdf  

 

・＜価格転嫁対策＞中小企業取引対策事業 

 価格交渉促進月間や、下請Ｇメン等による取引実態の把握、下請法の厳正な執行、下請かけ

こみ寺での相談対応等を実施。 

 

＜中小企業関連の補助金＞ 

中小企業生産性革命推進事業：中小企業成長加速化補助金、デジタル化・AI 導入補助金、小

規模事業者持続化補助金、事業承継・Ｍ＆Ａ補助金により、成長投資やデジタル化、販路開拓な

どの設備投資を支援。 

 

・中堅等大規模成長投資補助金 

中堅・中小企業が、賃上げに向けた省⼒化等による労働生産性の抜本的な向上と事業規模

の拡大を図るための大規模な投資を支援。 

 

・新事業進出・ものづくり補助金 

中小企業等の革新的製品・サービス開発や海外を含む新市場への進出等に係る設備投資等

を支援。 

 

・省力化投資補助金 

 人材不足に直面する中小企業の省力化投資を促進。 

 

・成長型中小企業等研究開発支援事業（Ｇｏ－Ｔｅｃｈ事業） 

大学・公設試等の研究機関等と連携して行う、研究開発等に係る取組を支援。また、「イノベ

ーション・プロデューサー」を通じたイノベーションの創出支援。 

 

＜中小企業の財務課題の解決やＭ＆Ａ推進の支援＞ 

財務上の問題を抱える中小企業等に対しての収益力改善・事業再生や、後継者不在の中小

企業等に対する事業承継・事業引継ぎを支援。 

 

・日本政策金融公庫補給金、中小企業信用補完制度関連補助事業 

米国関税の影響を受ける事業者への措置を含む、日本政策金融公庫からの融資における金

利を引下げるための利子補給や、経営改善や事業再生に取り組む中小企業へのモニタリング

強化等の信用保証制度等を通じた資金繰り支援等を実施。認定経営革新等支援機関を活用し

て経営改善計画の策定やフォローアップを支援。 

 

・後継者支援ネットワーク事業 

後継者同士の切磋琢磨できる場を創出し、既存の経営資源を活かした新規事業アイデアを

競うイベントを開催。 

 

・事業承継・Ｍ＆Ａ補助金等事業承継前の設備投資、Ｍ＆Ａ時の専門家費用、Ｍ＆Ａ後のＰＭＩ時

の専門家費用及び設備投資、再チャレンジに伴う廃業費用等を支援。 

 

https://www.chusho.meti.go.jp/koukai/yosan/r8/r7_r8_shokibo.pdf


 
 
 

 

39 
 

・中小企業・小規模事業者ワンストップ総合支援事業 

よろず支援拠点の中に、専門サポーターが相談対応・伴走支援を行う生産性向上支援センタ

ーを設置。 

 

・地方公共団体による小規模事業者支援推進事業 

地方公共団体による小規模事業者の経営の改善発達や複数の支援機関が連携した伴走支

援モデル創出を支援。 

 

＜小規模事業への対策推進＞ 

 

・小規模事業者経営改善資金融資事業（マル経融資）：商工会・商工会議所等の経営指導を受け

て経営改善に取り組む小規模事業者を対象に、無担保・無保証人の低利融資に係る財政措置。 

 

・ゼブラ企業創出・育成のためのエコシステム定着 

ゼブラ企業（、「経済的利益」と「社会貢献（社会課題の解決）」の両立を重視するサステナブル

な企業）による社会課題解決事業を支援する地域の関係者を中心としたエコシステムの定着を

推進。 

 

・地域中小企業人材確保のために、副業・兼業人材、女性、高齢者等の多様な人材の戦略的な

活用を促進。 

 

等 
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Ⅴ 特別調査 

 

１. 第１回（令和７年４月～６月） 
 

（１） 政策金利の引上げの影響について 

 

① 政策金利の引上げが貴社の業績に与える影響について（n=770） 

 

１.メリットの方が大きい, 16

２.デメリットの方が

大きい, 204

３.メリットと

デメリットは

同程度, 80

４.メリットも

デメリットも

ない, 181

５.分からない, 

252

６.その他, 4

0% 20% 40% 60% 80% 100%
 

 

② ①で選択肢１～３と回答した場合、具体的な影響について（n=300、複数回答可） 

 

＜メリットについて＞ 

１.自社の預貯金の

金利上昇, 57

２.自社の投資

利回り上昇, 

24

３.行き過ぎた円安に一定

の歯止めがかかり、輸入コ

ストが減少, 43

４.個人の

消費マイ

ンド改…

0% 20% 40% 60% 80% 100%

 
＜デメリットについて＞ 

５.自社の借入金の

金利上昇, 209
６.社債や株式等の資金調達環境

の悪化, 302

７.急激な円高やそれに伴う輸出額減少, 27

８.取引先の投資マインド悪化, 37

９.個人の消費マインド

悪化, 76

10.その他, 

8

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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③ ②で選択肢５と回答した場合、現在までの借入金利の上昇に伴って行っている対応につい

て（n=209、複数回答可） 

１.特に対策は行っていない, 123

２.借入

金の繰

上げ返

済, 21

３.新規借入

の縮小・取り

やめ, 41

４.借入を行う銀行の変更（金利の低い銀行を選択）, 21

５.製品・サービス価格へ

の転嫁, 16

６.新製品開発や販路開拓など

による収益向上, 13

７.予定していた設備投資計画

の縮小・延期・中止, 15

８.新製品・新サービスの研究

開発の縮小・延期・中止, 5

９.賃上げの見送り・縮小（定期昇

給、ベースアップ、賞与等）, 17

10.新たな人材採用や社

員の雇用延長（有期契約

労働者等）の見送り, 12

11.純資産（利益剰余金等）

の取り崩し, 11

12.その他, 

10

0% 20% 40% 60% 80% 100%
 

④ 今後、借入金利が上昇した場合に想定される対応について（n=770、複数回答可） 

１.特に対策は

行っていない, 

175

２.借入金

の繰上げ

返済, 85

３.新規借入の縮

小・取りやめ, 

155

４.借入を行う銀行の変更（金利の低

い銀行を選択）, 93

５.製品・

サービス

価格への

転嫁, 

81

６.新製品開発や販路開拓な

どによる収益向上, 41

７.予定していた設備投資計画

の縮小・延期・中止, 80

８.新製品・新サービスの研究開

発の縮小・延期・中止, 16

９.賃上げの見送

り・縮小（定期昇

給、ベースアッ

プ、賞与等）, 

102

10.新たな人材採用や社員の雇用延

長（有期契約労働者等）の見送り, 50

11.純資産（利益剰余金

等）の取り崩し, 46

12.その他, 

17

0% 20% 40% 60% 80% 100%

 
 

⑤ 日本銀行がマイナス金利政策を解除した２０２４年３月以降における、金融機関の貸出姿勢

について（n=770） 

１.積極的になっ…

２.変わらない, 

484

３.消極的になった, 54

４.日頃金融機関

と接点がない…

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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（２） 令和６年度の採用状況について 

 

① 令和６年度の採用（令和６年４月～令和７年３月に入社）について（n=770、複数回答可） 

 

１.正社員

を新卒採

用した, 

79

２.正社員

を中途採

用した, 

63

３.非正規社員を採用した, 

50

４.募集したが正社員・非

正規社員ともに全く採

用できなかった, 143

５.そもそも募集

しなかった, 

335

0% 20% 40% 60% 80% 100%
 

 
 

② ①で選択肢１～３と回答した場合、令和６年度の採用における充足状況について（n=575、

複数回答可） 

 

１.新卒採用の正社員を予定

人数確保できた, 50

２.中途採用の正社員を

予定人数確保できた, 

119

３.非正規社員を予定人数

確保できた, 58

４.新卒採用の正社員を予定

人数確保できなかった, 48

５.中途採用の

正社員を予定

人数確保でき

なかった, 117

６.非正規社員を

予定人数確保で

きなかった, 45

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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２. 第２回（令和７年７月～９月） 
 

（１） 米国の関税引上げの影響について 
 

① 【質問Ｄ】今般の関税引き上げの影響について（n=723） 

１.現時点で自社への影響がある, 36

２.現時点ではないが、今

後、影響が及ぶことが見込

まれる, 235

３.分からな

い, 229

４.特にない（見込み

含む）, 209

0% 20% 40% 60% 80% 100%
 

 

② 【質問Ｅ】質問Ｄで「影響がある」と回答した場合、米国関税措置に伴い、貴社において既に

生じている具体的な影響について（n=271、複数回答可） 

１.対米製品の売上減

少, 19

２.取引先・販売先

からの受注の減

少, 129

３.取引先・販売先からの受注価格

の引き下げ要請, 29

４.資金繰

りの悪化, 

34

５.人員採用計画の見

直し, 9

６.賃上げの見直し, 

41

７.人員削減, 5

８.設備投資計画（新

規・更新）の見直し・縮

小, 22

９.サプライチェーン（供給網）の混乱によ

る、原材料・部品等の調達難（調達先の…

10.為替の変動

等による仕入・

原材料価格へ

の影響, 84

11.先行き不安

に伴う国内消費

の冷え込み等に

よる売上の減

少, 97

12.その他, 14

0% 20% 40% 60% 80% 100%
 

 

③ 【質問Ｆ】質問Ｄで「影響がある」と回答した場合、米国関税措置の影響に伴う、貴社におけ

る対応について（n=271、複数回答可） 

１.対米製品の値下げ

（価格上昇分を自社で

吸収）, 4

２.対米製品・サー

ビスの拡充・強化

による対策, 6

３.対米製品の生

産・販売の一時停

止, 6
４.在庫の積み増し, 0

５.米国への生産移管、生

産拠点設置等, 3 ６.米国以外の輸出・販売先の開拓, 8

７.国内

市場の販

売強化, 

31

８.サプライチェーン（供給網）の見直し, 11

９.輸出不振等に備えた運転資金の確保, 6

10.貿易保険等によるリスクヘッジ, 1

11.特に考えて

いない, 45 12.現時点では分から

ない, 146

13.その他, 

8

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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④ 【質問Ｇ】米国関税措置に関連し、米国へ輸出・販売している取引先から、貴社に寄せられて

いる要請等について（n=723、複数回答可） 

 

１.受注価格の値下げ, 16

２.受注

量の減

少, 47

３.受注の停止, 5

４.現時点では特に要請

等はない, 538

５.その

他, 27

0% 20% 40% 60% 80% 100%
 

 
 

⑤ 【質問Ｈ】米国関税措置に関連し政府に期待する対応について（n=273） 

 

１.日米関税交渉の

早期合意（関税の引

き下げ）, 146

２.資金繰り、雇用継続、取引適正化等の各種支援制度の拡充, 93

３.設備投資・移転等への支援, 27

４.内需拡大に向

けた政策策定, 

139

５.適時適

切な情報

提供, 80

６.特に期待するこ

とはない, 209

７.その他, 

10

0% 20% 40% 60% 80% 100%
 

 

（２） コンプライアンス教育の状況について 

 

① 【質問Ｉ】貴社のコンプライアンス教育の対象について（n=732、複数回答可） 

 

１.役員への研修, 

336

２.正社員への

研修, 543

３.非正規社

員への研修, 

161

４.その他, 

103

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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② 【質問Ｊ】貴社のコンプライアンス教育の内容について（n=732、複数回答可） 

 

１.個人情報の取り扱

い, 384

２.会社の機密

情報の取り扱

い, 312

３.パワハラ等社

内のハラスメン

ト, 275

４.職場の心理的安全性, 160

５.カスタマーハラスメントへの対応, 

127

６.安全管理, 

309

７.インテグリティ

教育, 19

８.コンプライアンス教

育を実施していない, 

101

９.家族経営のた

め、教育は必要な

い, 42

10.その

他, 14

0% 20% 40% 60% 80% 100%
 

 

 

③ 【質問Ｋ】貴社におけるコンプライアンスの最高責任者について（n=732、複数回答可） 

 

１.社長、ＣＥＯ, 501

２.副社長等の上級役員, 48

３.法務部長等の該当部署の上長, 26

４.責任者

はいな

い, 88

５.その他, 15

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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３. 第３回（令和７年１０月～１２月） 
 

（１） 価格転嫁の動向について 
 

① 【質問Ｄ】貴社における商品・製品・サービスの販売先（ＢｔｏＢ、ＢｔｏＣ）について（n=607） 

１.企業向け（ＢtoＢ）, 296
２.消費者向け（ＢtoＣ）, 

132

３.企業向け、消費者

向けの両方（ＢtoＢ、

ＢtoＣ）, 113

0% 20% 40% 60% 80% 100%
 

 

② 【質問Ｅ】貴社と発注側企業との価格交渉の協議について（n=607） 

１.発注側企業に協

議を申し込み、話し

合いに応じてもら

えた, 259

２.発注側企業に協議を申し込んだが、話

し合いに応じてもらえなかった, 16

３.発注量の減少や取

引を断られること等

を考慮し、発注側企

業に協議を申し込ま

なかった, 82

４.発注側企業から、コスト上昇分の取引価格反

映について協議を申し込まれた, 23

５.発注側企業から、取引価格の維持や減

額について協議を申し込まれた, 19

６.発注側企業から、取引価格の維持や減額

について一方的な通知があった, 17

７.その他, 77

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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③ 質問Ｆ】貴社において、全体的なコスト増加分のうち、何割程度を価格に転嫁できたと思う

かについて（n=607） 
 

１.10割（全て価格転嫁で

きている）, 36

２.７～９割程度, 

105
３.４～６割程度, 

99

４.１～３割程度, 171 ５.０割（全く転

嫁できていな

い）, 88

６.マイナス（コストが増加しているにもかかわらず、

減額された）, 7

７.コストが増加していないた

め、転嫁する必要がない, 26

0% 20% 40% 60% 80% 100%

 
 

④ 【質問Ｇ】価格協議を行うにあたり希望される支援策について（n=607、複数回答可） 

 

１.自社のコストを正確に把握するための、専門家に

よる原価計算手法の習得支援, 54

２.価格協議をテーマとした専門家によるセミ

ナー・個別指導, 29

３.「労務費の適切な転嫁のための価格交渉に関す

る指針」（2023年11月29日公表）の活用推進・

実効性確保, 84

４.価格協議の必要性に

ついて、発注側企業の

経営者や取引担当者へ

の周知・啓発, 121

５.自社にて対応可能な

ため、支援策は必要な

い, 249
６.その他, 25

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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（２） 設備投資の状況について 

 

① 【質問Ｈ】令和５年度と比較した場合の貴社における令和６年度の設備投資（国内のみ）につ

いて（n=607） 

 

１.規模を拡大して実施※令和５年度は実施せず、令和６

年度は実施した場合を含む, 55

２.令和５年度と同

水準で実施, 157
３.規模を縮小して

実施, 54

４.実施しなかっ

た, 292

0% 20% 40% 60% 80% 100%
 

 

② 【質問Ｉ】令和６年度と比較した場合の貴社における令和７年度の設備投資（国内・海外問わ

ず）について（n=607） 

 

１.規模を拡大して実施予定（実施済含む）※令和６年度は

実施せず、令和７年度は実施する場合を含む, 55

２.令和６年度と同水

準で実施予定（実施

済含む）, 136

３.規模を縮小して実施予定（実施済

含む）, 42

４.実施しない・見送る（予定

含む）, 153

５.現時点では

未定, 179

0% 20% 40% 60% 80% 100%
 

 

③ 【質問Ｊ】質問Ｉで選択肢１～３と回答した場合、設備投資を行う理由について（n=233、複数

回答可） 

１.主要な商品・サービスに一定の価格転嫁

が可能となり、自己資金・財務体質が強化

されたため, 31

２.人手不足に

対応するため, 

76

３.従業員の時間外労働や長

時間労働の抑制のため, 64

４.現在または将来

的な需要増に対応

するため, 87

５.既存事業からビジネス

モデルを転換するため, 

13

６.資金調達が円

滑になったため, 

11

７.設備投資コス

トが下落したた

め, 2

８.販売や生産状況

等のデータを収集

するため, 7

９.補助金や助成金等を

活用できるため, 23

10.税制面での優

遇措置を活用でき

るため, 2

11.既存設備の更新

維持・補修のため, 

122

12.その

他, 5

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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４. 第４回（令和８年１月～３月） 
 

（１） 健康経営の取組の動向について 
 

① 【質問Ｄ】健康経営の推進に関する方針の、社内向け、社外向けの開示について（n=563、複

数回答可） 

 

1)社内向けに方針を明

文化している, 130

2)社内向けに

方針を明文化

していない, 

79

3)目的と体制の両方を社外開示している, 

34

5)目的と体制の

いずれも社外開

示していない, 

88

6)そもそも健康経営の推

進について検討していな

い, 244

4)目的と体制のいずれかのみ社外開示している, 17

0% 20% 40% 60% 80% 100%

 
 

② 【質問Ｅ】 質問Ｄで１～５と回答した場合に、健康経営方針をどのように策定したかについ

て（n=348、複数回答可） 

 

1)企業のビジョンや

理念の達成に向け、

健康経営を通じて何

を実現するかを特定

している, 79

2)自社全体の経営戦略と統合し、優先的に取り組むべく

重要課題に健康経営の推進を組み込んでいる, 71

3)従業員参加

のワークショッ

プ等で従業員

の意見を反映, 

39

4)経営の専門家（コンサルタント等）の意見を聞く, 

35

5)健康経営・産業保健の専門家（産業医・健康経営

エキスパートアドバイザー等）の意見を聞く, 58

6)同業他社等

との意見交換, 

72

7)その他, 

13

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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③ 【質問Ｆ】最優先に取り組みを進めている健康課題の内容について（n=563、複数回答可） 

 

1)健康状態にかかわら

ず全従業員に対する疾

病の発生予防, 229

2)生活習慣病等の疾病の高リスク者に対する

重症化予防, 133

3)メンタルヘルス不

調等のストレス関連

疾患の発生予防・早

期発見・対応（職場環

境の改善等）, 144

4)従業員の生産性低下防止・事故発生予

防（肩こり・腰痛等の筋骨格系の症状や、睡

眠不足の改善、転倒の予防）, 84

5)女性特有の健康関連課題への対応、女

性の健康保持・増進, 51

6)仕事と治療、仕事と育児、仕事と

介護の両立, 128

7)労働時間の適

正化、ワークライ

フバランス・生活

時間の確保, 

213

8)従業員間のコミュニ

ケーションの促進, 140

9)従業員の

感染症予防

（インフルエ

ンザ等）, 

160

10)従業員の喫煙率低

下, 47

11)そ

の他, 

18

0% 20% 40% 60% 80% 100%
 

 

（２） 賃上げの状況について 

 

① 【質問Ｇ】貴社の正社員における令和７年度（令和７年４月～令和８年３月）の賃上げ（定期昇

給、ベースアップ、手当の新設・増額、一時金（賞与）の増額）の状況について（n=563） 

 

1)業績が改善しているた

め（見込み含む）、賃上げを

実施した（予定含む）, 128

2)業績の改善がみられないが（見

込み含む）、賃上げを実施した（予

定含む）, 184

3)賃金は同水

準を維持する, 

125

4)賃金は引き下げる, 3

5)現時点では未

定, 78

0% 20% 40% 60% 80% 100%
 

 

② 【質問Ｈ】質問Ｇで選択肢１～２と回答した場合に、貴社の正社員における令和７年度（令和

７年４月～令和８年３月）の賃上げの内容について（n=355、複数回答可） 

 

1)定期昇給を実施した（予定含

む）, 192

2)ベースアップを

実施した（予定含…

3)手当の新設・増額（予定含む）（例：住宅手当や家族

手当、役職手当の増額など）, 46

4)一時金（賞与）

を増額した（予定

含む）, 88

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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③ 【質問Ｉ】質問Ｇで選択肢１～２と回答した場合、正社員の賃上げを行う理由について

（n=355、複数回答可） 

 

1)主要な商品・サービスに一定の価格

転嫁が行えたため, 50

2)人材確保・定着やモチベーション向

上のため, 254

3)最低賃金

が引き上げ

られたため, 

94

4)新卒採用者の初任給や非正規社員の給与を引き上げ

たため（初任給が既存社員の給与を上回ってしまう等）, 

30

5)時間外労働の削減により手取り額

が減少しているため, 12

6)社会保険料の増加に

より手取り額が減少して

いるため, 25

7)他社より低い賃金に

なっているため, 13

8)数年来、賃上げを見

送っていたため, 7

9)物価が上昇し、

社員の可処分所得

が減少しているた

め, 108

10)税の優遇措置（所得

拡大促進税制）が利用で

きるため, 6

11)そ

の他, 5

0% 20% 40% 60% 80% 100%

 
 

④ 【質問Ｊ】質問Ｇで選択肢３～５と回答した場合、社員の賃上げを見送る（予定含む）もしくは

未定とする理由について（n=355、複数回答可） 

1)エネルギー・原材料価格等の高騰分を十分に価格転

嫁できず収益が圧迫されているため, 39

2)今後の経営環

境・経済状況が不

透明なため, 111

3)業績の改善がみられな

いため （見込み含む）, 

79

4)社会保険料の増

加により会社負担

が増えているため, 

43

5)すでに他社と同水準（もしくはそれ以上）の

賃金になっているため, 27

6)増員（予定を含む）によ

る総人件費の増加を抑え

るため, 7

7)新商品開発や販路

開拓、設備投資等を優

先するため, 8

8)非正規社員の賃金（時給

等）を引き上げる一方で、総

人件費の増加を抑えるた…

9)研修や福利厚生

の充実を優先させる

ため, 5

10)その

他, 16

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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５. 特別調査 消費税インボイス制度について（令和８年１月～３月） 
 

 

① どのような取引形態が多いかについて（n=563） 

 

1)主として対事業者取引（BtoB）, 222

2)主として対消費

者取引（BtoC）, 

50

0% 20% 40% 60% 80% 100%
 

 
 

② インボイス制度導入前（令和５年９月３０日以前）の消費税の課税申告について（n=563） 

 

1)免税事業

者, 65

2)簡易課税事

業者, 117
3)本則課税事業

者, 308

4)令和５年１０月１日以降に創業, 1

0% 20% 40% 60% 80% 100%  
 

③ 現在のインボイス発行について（n=563） 

 

1)インボイス発行事業者でない（免税事業者）, 

40

2)インボイス発行事業者でない（本則課税事

業者または簡易課税事業者）, 13

3)インボイス発行事業者で

ある（簡易課税の届出は提出

していない）, 189

4)インボイス発行事業者である

（簡易課税の届出を提出済）, 265

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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④ ③で選択肢１～２と回答した場合、インボイス発行事業者に登録しなかった理由について

（n=53、複数回答可） 

 

1)新たな事務負担が発生する

ため（インボイス発行、経理処

理、消費税申告等）, 19

2)消費税の納付が新たに必要となるため, 8

3)取引先から

の要請がな

かったため, 8

4)動向を様子見するため, 8

5)ＢｔｏＣ中心の取

引形態であり、登

録の必要性を感じ

ない, 6

6)その

他, 9

0% 20% 40% 60% 80% 100%

 
 

 

⑤ ③で選択肢１～２と回答した場合、今後のインボイス発行事業者登録申請の意向について

（n=53） 

 

1)近いうち

に、登録申請

する予定, 6

2)仕入税額控除の経過措置が引き下がる（８割→５割）タイ

ミングで登録申請する予定, 0

3)仕入税額控除の経過措置が終了するタイ

ミングで登録申請する予定, 5

4)今のところ予定はないが、取

引先から要請があれば検討する, 

11

5)登録申請は行わな

い, 23

0% 20% 40% 60% 80% 100%
 

 

⑥ ②で選択肢１～２と解答し、③で選択肢３～４と回答した場合、制度導入を契機とした受注

先・販売先との価格交渉の有無について（n=125） 

 

1)受注先・販売先に依

頼して、価格交渉を

行った, 22

2)受注先・販売先からの提案等があり、価格交

渉があった, 11

3)価格交渉はしていない（なかっ

た）, 92

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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⑦ ⑥で選択肢１～２と回答した場合、制度導入を契機とした受注先・販売先との取引価格の変

化について（n=33） 

 

1)受注先・販売先との取引価

格が上がった（消費税相当分以

上の値上げ）, 15

2)受注先・販売先との

取引価格が上がった（消

費税相当分程度の値上

げ）, 8

3)受注先・販売先との取引価格が上がった（消費

税相当には満たない程度の値上げ）, 6

4)価格交渉はしたが、受注

先・販売先との取引価格に変

化はなかった, 13

5)受注先・販売先との取引価格が下がった

（値下げになった）, 1

0% 20% 40% 60% 80% 100%
 

 

⑧ ⑥で選択肢３と回答した場合、価格交渉をしなかった理由について（n=92、複数回答可） 

 

1)受注先・販売先からの価格交渉の提案等が

なかったから, 55

2)価格交渉に伴う準備（交渉材料の情報収集等）

や価格交渉に係る負担を避けるため, 9

3)価格交渉を打

診すると取引が見

直される恐れがあ

るため, 11

4)ＢｔｏＣのため価格交渉の

機会が少ない（ない）ため, 2

5)その

他, 8

0% 20% 40% 60% 80% 100%
 

 
 

⑨ 消費税の申告について（n=563） 

 

1)スムーズに申告でき

た, 140

2)スムーズに申告できなかった, 0

3)申告は税理士等に任せた, 341

4)今後、初めて消費税の申告をする

予定（申告は自分で行う予定）, 5

5)今後、初めて消費税の申告をする予定（申告

は税理士等に任せる予定）, 1

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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⑩ 納税額を売上税額の２割に軽減する経過措置（以下、２割特例）の適用について（n=563） 

 

1)2割特例を適用し

て消費税申告をした

（する予定）, 38

2)本則課税で申

告し、2割特例は

適用しなかった

（しない予定）, 

73

3)簡易課税で申告

し、2割特例は適用

しなかった（しない

予定）, 28

4)2割特例がわか

らない, 106

0% 20% 40% 60% 80% 100%
 

 
 

⑪ ③で選択肢３と回答した場合、免税事業者からの仕入等の有無について（n=189） 

 

1)免税事業者からの仕入等がある, 

74

2)免税事業者からの仕入等はない, 

126

0% 20% 40% 60% 80% 100%
 

 
 

⑫ ⑪で選択肢１と回答した場合、仕入等を行う免税事業者に対する課税事業者への転換の依

頼の有無について（n=74） 

 

1)依頼したうえで、

課税転換に伴って

新たに生じる消費

税相当分の値上げ

を打診した, 15

2)依頼したうえで、課税転換に伴って新たに生じ

る消費税相当分の値上げを打診しなかった, 9

3)依頼していない, 

66

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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⑬ ⑪で選択肢１と回答した場合、免税事業者からの仕入等の現状の対応について（n=74、複

数回答可） 

 

1)販売先への取

引価格に転嫁し

た, 12

2)取引価格を変更せず、自社で

負担した, 53

3)仕入先の取引価格から仕入税額控除の経過措置により控除

ができなくなる分の全部又は一部を引き下げた, 4

4)仕入先の取引価格から消費税相当分（本体価格の１

０％又は８％）を引き下げた, 0

0% 20% 40% 60% 80% 100%
 

 
 

⑭ ⑪で選択肢１と回答した場合、免税事業者からの仕入等について、仕入税額控除の経過措

置として控除ができる割合が段階的に縮小していく予定ですが、今後の方針について

（n=74） 

 

1)免税事業者からの仕入等は一切行わないように

していく方針, 8

2)一部の免税事業者

を除いて仕入等は行

わないようにしてい

く方針, 17

3)引き続き課税事業者への転換を依頼しながら、免税事業者と

の取引は今後も継続していく方針, 12

4)取引価格の見直しを行い

ながら、免税事業者との取

引は今後も継続していく方

針, 20

5)まだ分からな

い, 19

6)その

他, 6

0% 20% 40% 60% 80% 100%
 

 
 

 

⑮ ⑭で選択肢３～４と回答した場合、免税事業者からの仕入等を継続する理由について

（n=32、複数回答可） 

 

1)品質や技術の観点か

ら代替となる取引先が

ないから, 20

2)取引先との信

頼や地域貢献の

観点から小規模

事業者や個人事

業主を応援した

いと思うから, 

16

3)人手不足等

の影響から免税

事業者とも取引

を行う必要があ

るから, 17

4)取引額や取引先が少

なく、代替となる取引先

を探す手間に見合わな

いから, 21

5)自社の税負担が増えても、既存の免税

事業者との取引の方が安くすむから, 6

6)その

他, 2

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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⑯ 免税事業者からの仕入税額控除は、令和８年９月末で８割から５割に引き下げ、令和１１年９

月末で終了予定です。免税事業者からの仕入税額控除に関する要望について（n=563） 

 

1)仕入税額控除の経過措置

（80％控除）を延長してほし

い, 69

2)仕入税額控除の経過措置を拡充してほ

しい（例：100％控除への拡充）, 104
3)その他, 

46
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Ⅵ． 参考資料（アンケート票） 
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