
独立行政法人中小企業基盤整備機構で
26年勤務後、独立開業。IT経営簡易診断
の開発者で、IT導入･DX戦略策定などデ
ジタル化による中小企業の経営支援実績
が豊富。

主催： 企画主管：
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～見える化して
経営をレベルアップする～

定員

（申込順）
40名

参加費

無料

ヒト・モノ・カネそれぞれの見える化のノウハウが実践的に学べる！
会社の方向性がしっかり定まり、自社の利益･業務改善に活かせる！

6/10（水） 18:30～
20:00

財務分析基礎１
～最低限必要な事を今度こそ理解する～

産業会館
大研修室

開催日 時間 場所 テーマ

7/8（水） 18:30～
20:00

財務分析基礎２
～自社の管理に必要な財務状況の見える化～

産業会館
特別会議室

18:30～
20:009/9（水） 人の生産性を見える化する

～１人当たり人時生産性を管理する～
産業会館
特別会議室

18:30～
20:0010/14（水） モノの生産性を見える化する

～設備生産性を管理する～
産業会館
特別会議室

18:30～
20:0011/11（水） 生産性を高める対策

～実行計画を見える化する～
産業会館
特別会議室

経営の方向性を決めていくために、絶対に必要な事は『見える化』です。
『見えないことは管理できない』とは、ドラッカーの言葉ですが、『見える化』が
出来ていないまま、方向性が決まらないと右往左往していませんか？
利益を上げたいと言いながら、社員の生産性や設備の生産性を全く見ていない、
見えないまま考えても、『KKD（勘と経験と度胸）』のレベルを出ない結論になり、
取り組みの成否は運次第になります。
経営を運に任せず、確実に把握して、対策を取る。この責任が経営者にはあります。
今こそ、この責任をまっとう出来るノウハウを学びましょう。

地道塾では、内部資源である「ヒト・モノ・カネ」に焦点を当て、特に利益に直結する生産性の『見える化』のノウハウを学びます。
財務の基礎をしっかり理解し、あやふやな財務知識も学んだ上で、生産性の数字を『見える化』し、管理に活かしていきましょう。
本研修では、自社の財務諸表（３期分）をお持ちいただき、それを元に見える化の演習を行います。
※持参出来ない方については、モデルケースにて対応します

DX推進支援事業

講師 武石 ゆかり氏
テイクストーンズ
コンサルティング合同会社
代表社員（中小企業診断士）

中小･小規模事業者の役員･幹部等

相模原商工会議所 産業振興課

042-753-8136お問い合わせ

対象者

6  4月 日（木）
お申込は
こちらのサイトから!

締
切
日

※一度のお申込で全5回のお申込が完了します

全5回

Level
 Up!

Point

開催スケジュール Profile


