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―
老
舗
の
３
代
目
経
営
者
と
し
て
、
取
扱

商
品
を
増
や
す
な
ど
事
業
を
拡
大
し
て
い
ま

す
。

　
「
戦
前
か
ら
麹
屋
と
し
て
操
業
し
て
い
ま
す

が
、
酒
類
卸
に
一
本
化
し
た
の
は
昭
和
40
年
代

で
す
か
ら
、
酒
の
卸
と
し
て
は
新
参
者
な
ん
で

す
。
取
引
先
の
新
規
開
拓
は
ず
っ
と
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。
私
は
平
成
26
年
に
社
長
に
就
任
し

ま
し
た
。
取
引
先
は
町
の
酒
屋
さ
ん
と
飲
食
店

に
販
売
す
る
業
務
用
酒
販
店
の
ほ
か
、
ド
ラ
ッ

グ
ス
ト
ア
や
ス
ー
パ
ー
、
最
近
で
は
ネ
ッ
ト
販

売
を
メ
イ
ン
に
す
る
酒
販
店
に
広
が
っ
て
い
ま

す
。
販
売
エ
リ
ア
も
相
模
原
中
心
か
ら
横
浜
・

川
崎
へ
広
げ
、
15
年
ほ
ど
前
か
ら
東
京
へ
も
拡

大
し
て
い
ま
す
」

　

―
東
京
に
出
て
い
く
の
は
大
変
な
苦
労

だ
っ
た
の
で
は
。

　
「
そ
れ
で
も
全
国
の
最
大
の
市
場
規
模
が
あ

り
ま
す
の
で
、
会
社
の
成
長
の
た
め
に
は
当
然

の
選
択
だ
っ
た
と
考
え
て
い
ま
す
。
東
京
の
市

場
は
さ
ま
ざ
ま
な
業
態
が
あ
り
、
お
酒
に
対
す

る
ニ
ー
ズ
も
多
彩
で
す
。
商
品
ラ
イ
ン
の
拡
大

に
は
精
力
的
に
取
り
組
み
ま
し
た
。
全
体
的
に

少
子
化
と
酒
離
れ
で
お
酒
の
販
売
総
量
が
減

り
、
デ
フ
レ
で
単
価
も
安
く
な
っ
て
い
ま
す
か

ら
、
放
っ
て
お
い
た
ら
酒
の
卸
は
衰
退
産
業
な

ん
で
す
」

　
―
厳
し
い
環
境
に
加
え
コ
ロ
ナ
禍
で
外
食

産
業
は
大
き
な
影
響
を
受
け
ま
し
た
。
紀
伊

國
屋
の
売
上
高
も
コ
ロ
ナ
前
と
比
べ
て
20
、

21
年
度
は
減
少
し
て
い
ま
す
が
、
22
年
は
急

回
復
し
て
過
去
最
高
で
し
た
。

　
「
私
た
ち
は
運
が
良
か
っ
た
。
業
務
用
酒
販

店
向
け
は
、
外
食
産
業
が
厳
し
い
状
況
で
し
た

か
ら
激
減
し
ま
し
た
。
一
方
で
ス
ー
パ
ー
や
ド

ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
向
け
は『
家
飲
み
』の
需
要
で

増
加
し
ま
し
た
。
当
社
は
両
方
の
取
り
扱
い

の
バ
ラ
ン
ス
が
取
れ
て
い
た
の
で
、
最
小
限
で

済
み
ま
し
た
。
こ
の
頃
、
物
流
は
バ
タ
バ
タ
。

国
が
飲
食
店
の
営
業
制
限
を
変
更
す
る
た
び

に
需
要
が
激
変
し
、
家
飲
み
の
缶
ビ
ー
ル
が
増

え
て
外
食
の
瓶
や
樽
が
減
る
。
必
要
な
商
品

を
か
き
集
め
て
、
必
要
と
す
る
お
客
様
に
お
届

け
す
る
の
が
大
変
で
、
物
流
子
会
社
に
は
頑
張

っ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
配
送
頻
度
を
減
ら
す
同

業
者
も
あ
り
ま
し
た
か
ら
、
必
要
な
時
に
お
届

け
し
続
け
、
当
社
は
お
客
様
に
ご
評
価
い
た
だ

き
ま
し
た
。
そ
う
い
っ
た
小
さ
な
積
み
重
ね
が

５
０
２
億
円
の
売
上
高
に
な
り
ま
し
た
」

　
―
お
酒
の
流
通
ル
ー
ト
は
こ
れ
か
ら
も
変

わ
っ
て
い
く
の
で
し
ょ
う
か
。
卸
が
自
ら
ア

ン
テ
ナ
シ
ョ
ッ
プ
を
開
店
す
る
業
界
も
あ
り

ま
す
。

　
「
直
営
店
は
商
道
徳
に
反
し
ま
す
。
全
く
考

え
て
い
ま
せ
ん
。
卸
が
小
売
り
を
し
て
し
ま
っ

た
ら
、
お
客
様
の
市
場
を
奪
う
こ
と
に
な
リ
ま

す
。
こ
れ
か
ら
の
当
社
に
必
要
な
の
は
物
流
機

能
の
一
層
の
強
化
で
す
。
ト
ラ
ッ
ク
輸
送
の

２
０
２
４
年
問
題
が
指
摘
さ
れ
る
な
か
、
い
か

に
安
定
し
た
配
送
体
制
を
整
え
る
か
。
来
春
に

は
５
つ
目
の
物
流
セ
ン
タ
ー
を
開
設
す
る
予
定

で
す
」

　紀伊國屋（中央区上溝）は、
前身の麹屋から現在は酒の卸
問屋として続く老舗。上溝の
Ｔ字路に本社とヤードを構え、
神奈川を中心とした一都六県
の2000店にお酒を卸していま
す。2022年度にはコロナ禍の
最中に過去最高の売上高502億
円を記録しました。お酒の市
場は少子化や若者の酒離れで
縮小傾向にあり、酒類流通の現
場も激変しています。刻々と経
営環境が変わるなか、成長を続
ける紀伊國屋の佐藤善久社長
は「運がよかった」と謙遜しま
すが、そこにはやるべきことを
全てやる、という全社挙げての
努力がありました。
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