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―
エ
ネ
ル
ギ
ー
価
格
や
材
料
費
の
上
昇
な

ど
、
製
造
業
を
取
り
巻
く
経
営
環
境
は
厳
し

さ
を
増
し
て
い
ま
す
。

　
「
電
気
料
金
や
材
料
費
が
上
が
っ
て
い
ま
す
。

特
に
材
料
に
つ
い
て
は
、
価
格
が
上
が
っ
て
く

る
た
び
に
見
積
も
り
を
変
更
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
た
め
、事
務
作
業
に
負
荷
が
か
か
り
ま
す
。

受
注
に
関
し
て
は
、
こ
こ
数
年
は
建
設
機
械
向

け
を
中
心
に
好
調
で
す
が
、
生
産
性
の
向
上
や

業
務
の
効
率
化
が
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
」

　
―
ロ
ボ
ッ
ト
導
入
や
製
造
現
場
で
の
Ｉ
Ｔ

導
入
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
「
２
０
２
２
年
に
ロ
ボ
ッ
ト
導
入
に
よ
る
自

動
生
産
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
、

23
年
に
は
金
属
加
工
業
の
野
口

工
業（
綾
瀬
市
）に
よ
る
社
内

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
・
Ｎ
Ｋ
シ
ス

テ
ム
が
開
発
し
た
、
生
産
管
理

シ
ス
テ
ム『
Ｄ
Ａ
Ｉ
Ｑ
（
ダ
イ

ク
）』を
導
入
し
ま
し
た
。
相

模
原
市
の
Ｄ
Ｘ
化
促
進
支
援
補

助
金
を
活
用
し
、
タ
ブ
レ
ッ
ト

を
使
用
し
た
日
報
の
電
子
化

や
、
Ａ
Ｉ
に
よ
る
解
析
デ
ー
タ
を
使
っ
た
生
産

工
程
作
成
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
」

　
「
具
体
的
に
は
、
工
場
で
リ
ア
ル
タ
イ
ム
モ

ニ
タ
ー
に
よ
り
工
程
表
を
確
認
で
き
る
よ
う
に

し
、
タ
ブ
レ
ッ
ト
端
末
を
使
っ
て
日
報
に
作
業

開
始
時
間
を
入
力
す
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。
ま

た
、
生
産
管
理
担
当
者
は
製
造
現
場
の
稼
働
状

況
と
日
報
を
シ
ス
テ
ム
上
で
確
認
で
き
ま
す
。

工
程
の
進
ち
ょ
く
管
理
に
つ
い
て
は
、
１
日
４

回
の
確
認
作
業
が
不
要
に
な
り
ま
し
た
。
多
品

種
小
ロ
ッ
ト
生
産
が
多
い
た
め
、
生
産
品
種
の

切
り
替
え
ご
と
の
各
作
業
員
に
よ
る
段
取
り
時

間
を
デ
ー
タ
化
し
、
生
産
工
程
を
緻
密
化
す
る

取
り
組
み
を
進
め
て
い
ま
す
。

現
在
は
デ
ー
タ
を
蓄
積
中
で
す

が
、
将
来
は
段
取
り
時
間
を
２

割
削
減
す
る
の
が
目
標
で
す
」

　
―
ロ
ボ
ッ
ト
導
入
の
効
果

は
い
か
が
で
す
か
。

　
「
リ
ン
グ
状
の
形
を
し
た
油

圧
シ
リ
ン
ダ
部
品
の
切
削
加
工

と
、
加
工
し
た
後
に
部
品
の
真

円
度
と
厚
み
を
測
る
検
査
ま
で

の
工
程
を
自
動
化
し

て
い
ま
す
。
小
型
の

ア
ー
ム
型
ロ
ボ
ッ
ト

と
Ｎ
Ｃ
工
作
機
械
、

測
定
器
を
組
み
合
わ

せ
て
自
動
化
す
る
一

連
の
生
産
シ
ス
テ
ム

を
、
工
場
内
の
小
さ

な
ス
ペ
ー
ス
で
実
現

し
ま
し
た
」

　
「
従
来
は
、
こ
れ
ら

の
作
業
を
人
手
に
頼

っ
て
い
ま
し
た
。
部

品
の
取
り
付
け
・
取
り
外
し
か
ら

検
査
ま
で
を
人
が
行
う
の
は
、
単

純
で
つ
ら
い
仕
事
で
し
た
。
自
動

化
に
よ
り
省
人
化
と
生
産
性
向
上

が
実
現
で
き
た
だ
け
で
な
く
、
得

意
先
の
技
術
部
に
提
案
す
る
こ

と
で
材
料
材
質
を
変
え
た
こ
と

も
あ
り
、
不
良
品
率
が
下
が
り
ま

し
た
。
当
社
に
は
珍
し
く
、
月
産

５
０
０
０
個
の
量
産
部
品
で
し
た

の
で
、
自
動
化
の
効
果
は
大
き
い

と
実
感
し
て
い
ま
す
」

　

―
人
材
確
保
に
向
け
、
採
用

活
動
を
含
め
取
り
組
ん
で
い
る

こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

　
「
時
代
に
合
っ
た
会
社
に
し
て

い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え

て
い
ま
す
。
皆
が
働
き
や
す
い
環
境
で
、
無
理

な
く
生
産
性
を
上
げ
て
い
き
た
い
で
す
ね
。
従

　大島機工（中央区田名）は、
建設機械用の油圧シリンダ
部品や、自動車・車両部品、
産業機械部品などを製造し
ています。1973（昭和48）年
の創業時から、鍛造品や鋳
物材料を機械で加工し、さ
まざまな形状の部品を作る
ことができます。 さらに、
量産前の試作段階における
小ロット品から量産品の加
工まで、社内で一貫生産で
きる体制も強みです。そん
な同社は「令和５年度・かな
がわ中小企業モデル工場」に
も選ばれています。エネル
ギー価格をはじめコストが
上昇する中、今年で創業50
周年を迎えた同社の山口伸
治社長に、ロボットやAIシ
ステムを活用した生産改革
などをどのように進めてい
るのか聞きました。

業
員
に
対
し
て
は
、
繁
忙
期

に
も
よ
く
や
っ
て
く
れ
て
い

る
と
考
え
て
い
ま
す
の
で
、

な
る
べ
く
現
場
の
負
荷
が
か

か
ら
な
い
よ
う
、
働
き
方
改

革
を
進
め
て
い
き
ま
す
。
平

均
残
業
時
間
も
徐
々
に
減
ら

し
て
い
ま
す
」

　
「
製
造
現
場
に
お
い
て
は
、

重
た
い
も
の
を
持
ち
上
げ
る

と
き
に
使
う
助
力
装
置
な
ど

を
導
入
し
、
身
体
的
負
荷
を

軽
減
す
る
対
策
を
講
じ
て
い

ま
す
。
ま
た
、
採
用
に
つ
い

て
は
こ
れ
ま
で
、
第
二
新
卒

や
中
途
採
用
が
中
心
で
し
た

が
、
23
年
か
ら
は
高
卒
採
用

に
も
動
い
て
い
ま
す
。
将
来
を
担
う
若
い
人
材

も
確
保
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
」

ロボット・AIシステムで
� 生産性向上つなげる

山口 伸治さん大島機工㈱
代表取締役社長

ロボットを導入する生産現場
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