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―
御
社
の
事
業
内
容
に
つ
い
て
教
え
て
く

だ
さ
い
。

　
「
物
流
倉
庫
で
は
、
主
に
メ
ー
カ
ー
さ
ま
の

お
荷
物
を
お
預
か
り
し
、
ご
依
頼
に
応
じ
て
全

国
発
送
の
手
配
を
行
う
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て

い
ま
す
。
ま
た
、
主
に
企
業
の
お
客
さ
ま
向
け

に
ト
ラ
ン
ク
ル
ー
ム
も
展
開
、
自
前
の
倉
庫
が

必
要
な
お
客
さ
ま
向
け
に
は
、
不
動
産
業
者
か

ら
借
り
上
げ
た
倉
庫
を
ご
紹
介
す
る
サ
ブ
リ
ー

ス
事
業
も
手
掛
け
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、
当
社

で
は
自
社
開
発
シ
ス
テ
ム
を
活
用
し
、
入
庫
か

ら
仕
分
け
、
検
品
、
梱
包
、
保
管
、
出
庫
ま
で

を
行
う
流
通
加
工
サ
ー
ビ
ス
も
行
っ
て
い
る
の

が
特
長
で
す
」

　
―
御
社
の
強
み
は
ど
こ
に
あ
る
の
で
し
ょ

う
か
。

　
「
小
回
り
が
き
く
こ
と
を
、
昔
か
ら
売
り
に

し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
パ
レ
ッ
ト
数
枚
分
と

い
っ
た
細
か
い
荷
物
に
も
対
応
し
て
い
ま
す
。

坪
数
で
い
う
と
、
５
坪
程
度
の
ス
ペ
ー
ス
で
の

保
管
も
可
能
で
す
。
そ
の
た
め
、
当
社
で
は
地

元
の
お
客
さ
ま
か
ら
の
要
望
に
応
え
る
た
め
、

２
㌧
車
も
用
意
し
て
い
ま
す
」

　
「
ま
た
、
社
会
の
デ
ジ
タ
ル
化
が
い
く
ら
進

ん
だ
と
し
て
も
、
最
終
的
に
は
人
が
再
梱
包
し

た
り
、
ラ
ベ
ル
を
貼
っ
た
り
す
る
ア
ナ
ロ
グ
の

作
業
は
残
り
ま
す
。
さ
ら
に
Ａ
、
Ｂ
、
Ｃ
と
い

う
３
つ
の
箱
か
ら
、
特
定
の
商
品
だ
け
を
抜
き

出
し
て
Ｄ
と
い
う
箱
に
詰
め
替
え
る
よ
う
な
作

業
に
も
、
人
手
が
必
要
で
す
。
こ
う
し
た
細
か

い
要
望
に
応
え
ら
れ
る
の
が
、
当
社
の
強
み
だ

と
考
え
ま
す
」

　
―
物
流
倉
庫
サ
ー
ビ
ス
で
は
ど
の
よ
う
な

荷
物
を
扱
っ
て
い
ま
す
か
。

　
「
食
品
原
料
や
通
販
用
自
転
車
な
ど
を
預
か

っ
て
運
送
業
者
に
渡
す
一
方
で
、
消
費
者
か
ら

の
日
用
品
な
ど
の
返
品
に
対
応
す
る『
静
脈
物

流
』も
扱
っ
て
い
ま
す
。
昔
は
家
電
製
品
な
ど

を
主
に
手
掛
け
、
取
引
先
も
数
社
で
し
た
が
、

現
在
は
荷
物
も
大
小
さ
ま
ざ
ま
で
、
百
数
十
社

に
上
り
ま
す
。
当
社
の
取
引
先
の
約
半
分
は
地

元
で
す
」

　
「
最
近
で
は
大
型
物
流
セ
ン
タ
ー
も
増
え
て

き
ま
し
た
し
、『
大
型
施
設
の
運
営
を
や
り
ま
せ

ん
か
』と
、
お
誘
い
を
い
た
だ
く
こ
と
も
あ
り

ま
す
。
た
だ
、
当
社
は
ご
近
所
と
の
お
付
き
合

い
を
大
切
に
し
、
細
か
い
要
望
に
も
お
応
え
で

き
る
と
い
う
点
を
重
視
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
か

ら
も
規
模
を
追
い
求
め
る
の
で
は
な
く
、
身
の

丈
に
あ
っ
た
仕
事
を
し
て
い
き
た
い
で
す
」

　
ー
環
境
問
題
や
安
全
へ
の
取
り
組
み
状
況

は
い
か
が
で
す
か
。

　
「
省
エ
ネ
推
進
企
業
と
し
て
環
境
活
動
方
針

　東栄倉庫（中央区清新）は、
物流倉庫サービスや法人向
け認定トランクルーム、不
動産賃貸、人材派遣などを
手掛けています。倉庫業務
をメインに、創業以来50年
以上にわたって地域に軸足
を置いたサービスを展開、
物流サービスを続けてきま
した。同社は倉庫設備や機
械の省エネ化、従業員の健
康や安全にも配慮。大小さ
まざまな荷物を取り扱い“小
回りがきくサービス”を売り
にしています。デジタル化
や脱炭素化などが進み、外
部環境が変化する中で、ど
のような経営の舵取りをす
るのでしょうか。横倉亨社
長に戦略を聞きました。

を
整
備
し
て
い
ま
す
。
具
体
的
に
は
、
Ｌ
Ｅ
Ｄ

照
明
の
全
社
導
入
を
は
じ
め
と
し
て
、
省
エ
ネ

と
温
暖
化
ガ
ス
削
減
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。
物
流
倉
庫
で
使
用
し
て
い
る
フ
ォ
ー

ク
リ
フ
ト
に
つ
い
て
は
、
ガ
ソ
リ
ン
式
か
ら
プ

ロ
パ
ン（
Ｌ
Ｐ
ガ
ス
）式
に
替
え
、
屋
内
な
ど

一
部
で
は
バ
ッ
テ
リ
ー（
電
動
）式
も
導
入
し

て
い
ま
す
。
倉
庫
事
業
の
一
環
と
し
て
関
わ
っ

た
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
用
の
ウ
ッ
ド
チ
ッ
プ
事
業

は
、
一
事
業
部
門
か
ら『
ウ
ッ
ド
チ
ッ
プ
サ
ー

ビ
ス
株
式
会
社
』と
し
て
大
き
く
成
長
し
ま
し

た
」

　
「
従
業
員
の
健
康
や
働
き
が
い
に
つ
い
て
は
、

従
業
員
か
ら
の
要
望
を
受
け
、
倉
庫
で
の
作
業

に
お
け
る
暑
さ
対
策
用
の
イ
ン
ナ
ー
や
、
フ
ァ

ン
付
き
作
業
着
を
導
入
し
て
い
ま
す
。
安
全
面

で
は
ち
ょ
っ
と
し
た
油
断
が
ミ
ス
に
つ
な
が
る

こ
と
も
あ
り
ま
す
の
で
、
ヒ
ヤ
リ
・
ハ
ッ
ト
事

象
が
起
き
た
と
き
は
、
そ
の
都
度
、
現
場
の
リ

ー
ダ
ー
を
中
心
に
現
場
で
問
題
点
を
共
有
し
て

い
ま
す
」
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回
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