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―
ま
ず
は
事
業
内
容
に
つ
い
て
教
え
て
く

だ
さ
い
。

　
「
当
社
は
各
種
メ
ー
カ
ー
様
か
ら
受
注
を
い

た
だ
き
な
が
ら
、
主
に
真
空
装
置
設
計
・
精
密

機
械
設
計
事
業
な
ど
を
展
開
し
て
い
ま
す
。
特

に
高
い
真
空
技
術
と
、
組
立
冶
具
か
ら
自
動
機

全
体
ま
で
構
想
・
設
計
・
開
発
・
導
入
す
べ
て

の
工
程
を
一
括
し
て
請
け
負
う
こ
と
が
で
き
る

の
が
強
み
で
す
。
半
導
体
製
造
装
置
の
ほ
か
、

バ
イ
オ
ジ
ェ
ッ
ト
燃
料
の
藻
類
か
ら
の
抽
出
シ

ス
テ
ム
や
、
カ
ー
ボ
ン
ナ
ノ
チ
ュ
ー
ブ
の
量
産

化
シ
ス
テ
ム
の
設
計
・
開
発
に
も
取
り
組
む
な

ど
、
最
先
端
技
術
の
一
端
も
支
え
て
い
ま
す
」

　
「
現
在
は
主
軸
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
事
業

部
の
ほ
か
、
遊
戯
施
設
や
テ
ー
マ
パ
ー
ク
の
技

術
コ
ン
サ
ル
を
行
う
ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト
事
業

部
、
イ
ラ
ス
ト
や
漫
画
の
デ
ザ
イ
ン
事
業
部
、

コ
ス
メ
テ
ィ
ッ
ク
事
業
部
の
３
部
門
を
新
展
開

し
て
い
ま
す
」

　
―
22
年
春
か
ら
サ
ブ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン（
定

額
課
金
）に
よ
る
新
事
業
を
始
め
ま
し
た
。

　
「
多
く
の
製
造
業
で
設
計
な
ど
の
技
術
者
が

不
足
し
て
い
る
こ
と
や
、
新
分
野
に
進
出
す
る

企
業
が
増
え
て
い
る
こ
と
を
に
ら
み
、
技
術
的

な
困
り
ご
と
の
受
け
皿
に
な
る
技
術
支
援
の
サ

ブ
ス
ク
サ
ー
ビ
ス『
技
術
屋
の
相
談
役
Ⓡ
』を

始
め
ま
し
た
。
サ
ポ
ー
ト
を
受
け
た
い
企
業
と

契
約
を
結
び
、
サ
ブ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
で
定
め

ら
れ
た
稼
働
時
間
内
で
あ
れ
ば
、
い
く
つ
も
の

技
術
支
援
が
受
け
ら
れ
る
サ
ー
ビ
ス
で
す
。“
弁

護
士
の
サ
ブ
ス
ク
”を
ヒ
ン
ト
に
、
ハ
ー
ド
ル

を
低
く
し
て
、
中
小
・
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
で
も

依
頼
し
や
す
い
サ
ー
ビ
ス
形
態
に
し
ま
し
た
」

　
―
具
体
的
に
ど
ん
な
内
容
で
し
ょ
う
か
。

　
「
電
話
や
出
張
に
よ
る
相
談
を
は
じ
め
、
取

引
先
へ
の
同
行
、
仕
様
書
チ
ェ
ッ
ク
、
納
品
時

に
提
出
す
る
簡
単
な
証
明
書
類
作
成
、
現
地
調

査
な
ど
で
す
。
大
手
電
機
メ
ー
カ
ー
や
精
密
機

器
メ
ー
カ
ー
の
О
Ｂ
技
術
者
を
積
極
的
に
採
用

し
た
こ
と
で
可
能
に
な
っ
た
こ
の
新
事
業
な
の

で
す
。
受
託
型
ビ
ジ
ネ
ス
の
枠
を
超
え
、“
製

造
業
の
サ
ー
ビ
ス
化
”へ
向
け
て
の
足
が
か
り

と
し
て
、
今
後
力
を
入
れ
て
い
き
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
」

　
―
社
員
第
一
主
義
を
掲
げ
、
働
き
や
す
い

職
場
環
境
の
整
備
に
も
積
極
的
で
す
。

　

｢

週
休
３
日
制
度
を
設
計
部
門
の
シ
ニ
ア
社

員
限
定
で
試
験
的
に
導
入
し
ま
し
た
。
24
年
１

　1976年の創業以来、真空装
置設計・精密機械設計事業を
展開してきたAZAエンジニ
アリング（中央区鹿沼台）。近
年では半導体製造装置などの
各種産業機械＆装置設計製作
をはじめ、｢遊園地＆テーマパ
ークの技術コンサルタント事
業」や「イラスト＆デザイン事
業」「コスメティクス事業」な
ど、その領域は多岐にわたっ
ています。2022年には受託型
ビジネスの枠を超え、新サー
ビス ｢技術屋のサブスク｣をス
タートさせました。一方で中
小企業では異例の週休３日制
度も導入し、従業員が働きや
すい職場環境の整備にも力を
入れています。｢中小企業は
常に変化・進化をし続けなけ
ればならない｣と熱く語る、長
谷川孝社長に話を聞きました。

月
か
ら
の
本
格
導
入
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
ま

た
、
本
人
の
希
望
す
る
働
き
方
に
応
じ
、
在
宅

勤
務（
テ
レ
ワ
ー
ク
）も
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
に
選

択
で
き
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。
ほ
か
に
も
Ｂ
Ｇ

Ｍ
や
観
葉
植
物
な
ど
を
取
り
入
れ
た
最
適
な
雰

囲
気
づ
く
り
、
家
族
の
記
念
日
な
ど
に
使
え
る

メ
モ
リ
ア
ル
休
暇
な
ど
、
従
業
員
と
そ
の
家
族

の
幸
せ
の
た
め
に
良
い
と
思
う
制
度
を
積
極
的

に
取
り
入
れ
て
い
ま
す｣

　
「
制
度
の
中
に
は
、
週
１
回
の
グ
ル
ー
プ
デ

ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
経
て
カ
タ
チ
に
な
っ
た
も

の
も
あ
り
、
社
員
自
ら
が
組
織
の
一
員
だ
と
自

覚
す
る
機
会
に
も
な
っ
て
い
ま
す
。『
働
く
を

お
も
し
ろ
く
す
る
』た
め
の
さ
ま
ざ
ま
な
取
り

組
み
は
、
働
き
や
す
い
職
場
環
境
の
整
備
や
優

秀
な
人
材
の
囲
い
込
み
に
つ
な
が
る
だ
け
で
は

な
く
、
何
よ
り
も
一
人
一
人
の
人
生
そ
の
も
の

を
豊
か
で
光
り
輝
く
も
の
に
す
る
は
ず
で
す
。

目
下
の
目
標
は
25
年
ま
で
に
平
均
年
収
を
地
域

ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
に
す
る
こ
と
で
す｣

技
術
力
の
源
泉
は
　

働
き
す
い
職
場
環
境
に
あ
り

�

製
造
業
の
サ
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