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世
界
的
な
権
威
で
あ
る
研
究
機
関
・
米
国

宝
石
学
会
（
Ｇ
Ｉ
Ａ
）本
校
に
入
学
。
宝

石
鑑
定
士
を
取
得
し
、
帰
国
後
は
外
資
系

ジ
ュ
エ
リ
ー
メ
ー
カ
ー
で
経
験
を
積
み
ま

し
た
。
そ
し
て
父
が
経
営
す
る
同
社
へ
の

入
社
後
は
、宝
石
販
売
だ
け
で
な
く
、ジ
ュ

エ
リ
ー
の
リ
フ
ォ
ー
ム
な
ど
、
そ
の
技
術

を
大
い
に
発
揮
し
ま
す
。

　

そ
の
典
型
が
ジ
ュ
エ
リ
ー
の
リ
フ
ォ
ー

ム
で
す
。
母
親
か
ら
も
ら
っ
た
指
輪
や
、

思
い
出
が
詰
ま
っ
た
ジ
ュ
エ
リ
ー
な
ど

を
、
再
び
指
輪
や
ネ
ッ
ク
レ
ス
な
ど
に
生

ま
れ
変
わ
ら
せ
ま
す
。
時
計
修
理
に
も
、

そ
の
腕
が
生
か
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

現
在
の
ｉ
Ｐ
ｈ
ｏ
ｎ
ｅ
修
理
事
業
も
そ

こ
か
ら
派
生
し
ま
し
た
。「
10
年
ほ
ど
前

に
な
り
ま
す
が
、
当
時
所
属
し
て
い
た
青

年
会
議
所
の
仲
間
か
ら
『
壊
れ
た
時
計
の

ガ
ラ
ス
も
直
せ
る
な
ら
ｉ
Ｐ
ｈ
ｏ
ｎ
ｅ
も

で
き
る
の
で
は
』と
言
わ
れ
た
の
が
き
っ

か
け
で
す
」（
鈴
木
社
長
）。

　
■
ネ
イ
ル
サ
ロ
ン
も
好
調

　

一
方
、
ネ
イ
ル
サ
ロ
ン
で
修
業
し
た
妻
・

真
由
美
さ
ん
も
店
内

の
ス
ペ
ー
ス
を
生
か

し
、
ネ
イ
ル
サ
ロ
ン

「
Ｊ
ｕ
ｊ
ｕ
」を
始

め
ま
し
た
。
さ
ら
に

は
歯
の
セ
ル
フ
ホ
ワ

イ
ト
ニ
ン
グ
サ
ロ
ン

に
も
進
出
し
ま
す
。

　

一
見
す
る
と
、
こ

れ
ら
の
事
業
は
、
宝

石
販
売
や
ジ
ュ
エ

リ
ー
リ
フ
ォ
ー
ム
と
接

点
が
な
い
よ
う
に
思

え
ま
す
が「“
フ
ァ
ッ

シ
ョ
ン
〟と
い
う
共
通

の
キ
ー
ワ
ー
ド
か
ら

派
生
し
て
い
ま
す
」

（
同
）と
し
て
お
り
、

決
し
て
ぶ
れ
て
は
い

ま
せ
ん
。

　

相
乗
効
果
も
生
ま
れ
て
い
ま
す
。
例
え

ば
、
ネ
イ
ル
サ
ロ
ン
の
来
店
客
が
宝
石
や

ジ
ュ
エ
リ
ー
リ
フ
ォ
ー
ム
に
興
味
を
示
し

た
り
、
ｉ
Ｐ
ｈ
ｏ
ｎ
ｅ
修
理
に
来
た
人
が

待
ち
時
間
に
ネ
イ
ル
を
や
っ
た
り
す
る
こ

と
も
あ
る
そ
う
で
す
。

　
■
コ
ロ
ナ
禍
で
奏
功

　

多
角
化
戦
略
が
奏
功
し
た
の
は
、
一
昨

年
か
ら
始
ま
っ
た
新
型
コ
ロ
ナ
の
感
染
拡

大
。
対
面
に
よ
る
学
校
の
卒
業
・
入
学
式

が
開
催
さ
れ
な
く
な
っ
た
こ
と
で
、
以
前

は
駆
け
込
み
に
近
か
っ
た
母
親
た
ち
の

　
■
時
代
と
と
も
に
進
化

　

明
治
開
業
の
鈴
木
商
店
は
、
お
米
や
タ

バ
コ
、種
類
の
販
売
を
し
て
い
ま
し
た
。

１
９
３
６（
昭
和
11
）年
に
な
る
と
、
時
計

部
門
が
相
模
原
・
田
名
で
設
立
さ
れ
、
戦

後
の
高
度
成
長
期
に「
ジ
ュ
ベ
ー
ル
・
ス
ズ

キ
」と
し
て
発
展
。
上
溝
で
宝
石
販
売
や
メ

ガ
ネ
、
時
計
販
売
を
手
掛
け
る
よ
う
に
な

り
ま
す
。
や
が
て
２
０
１
７
年
に
鈴
木
崇

之
社
長
の
代
に
な
る
と
、
現
社
名
の「
ジ
ュ

ベ
ー
ル
」に
変
え
、
新
た
な
道
を
歩
み
始
め

ま
す
。

　

鈴
木
社
長
が
入
社
し
、
事
業
承
継
し
た

平
成
時
代
は
、
い
わ
ゆ
る
「
失
わ
れ
た
30

年
」。
宝
石
の
よ
う
な
高
額
商
品
に
対
す

る
消
費
者
の
志
向
も
変
わ
り
始
め
て
い
ま

し
た
。
宝
石
販
売
と
両
輪
だ
っ
た
時
計

販
売
の
需
要
も
、
携
帯
電
話
や
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
の
普
及
が
逆
風
で
し
た
。
そ
の
た

め
、
多
角
化
戦
略
に
踏
み
切
る
こ
と
に
な

り
ま
す
。

　

も
と
も
と
鈴
木
社
長
は
、
米
国
の
大
学

を
卒
業
後
、
カ
ル
フ
ォ
ル
ニ
ア
に
あ
る
、

　宝石販売やジュエリーの
リフォーム、時計修理、ネ
イルサロン運営、iPhone修
理…。上溝商店街に店を構
えるジュベール（中央区上
溝）は、ぶれない多角化戦
略でコロナ禍にも左右され
ない堅実経営を進めていま
す。同社の原点は１９１２（明
治45）年に中津村（現愛川
町）で開業した「鈴木商店」
にさかのぼります。今では
宝石販売のみならず、時代
の変化やニーズに合わせ、
「ファッション」を共通キー
ワードとした数々の事業を
展開しています。「多角化」
と言うと、大手や中堅企業
の事例ばかり目立ちますが、
個店でも知恵を絞れること
で見事、シナジー効果を出
しています。景気の先行き
が見えない中で、中小企業
が生き残るヒントにもなり
そうです。

ネ
ッ
ク
レ
ス
需
要
が
ピ
タ
リ
と
止
ま
り
ま

し
た
。
た
だ
、
そ
の
分
、
巣
ご
も
り
に
よ

る
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
利
用
時
間
拡
大

で
、
ｉ
Ｐ
ｈ
ｏ
ｎ
ｅ
の
修
理
依
頼
が
増
加

し
た
の
で
す
。

　

ま
た
、
外
出
自
粛
の
影
響
で
都
内
の
ネ

イ
ル
サ
ロ
ン
が
軒
並
み
閉
店
し
た
こ
と

や
、
テ
レ
ワ
ー
ク
が
浸
透
し
た
影
響
で
、

真
由
美
さ
ん
の
ネ
イ
ル
サ
ロ
ン
へ
の
来
店

客
も
一
気
に
増
え
ま
し
た
。「
当
初
は（
コ

ロ
ナ
禍
で
）先
行
き
を
心
配
し
て
い
ま
し

た
が
、結
果
と
し
て
は
堅
調
で
し
た
」と
、

真
由
美
さ
ん
は
語
り
ま
す
。

　

地
域
活
動
に
も
意
欲
的
で
す
。
鈴
木
社

長
は
現
在
、
上
溝
商
店
街
振
興
組
合
の
理

事
長
も
務
め
て
い
ま
す
。
生
ま
れ
も
育
ち

も
相
模
原
。「
地
元
が
大
好
き
で
す
」と

言
う
鈴
木
社
長
が
大
切
に
し
て
い
る
の

は
、
自
ら
の
商
売
の
ベ
ー
ス
で
あ
る
地
元

の
活
性
化
で
す
。
経
営
者
と
振
興
組
合
理

事
長
。い
ず
れ
も「
地
元
愛
」を
原
動
力
に
、

全
力
投
球
し
て
い
ま
す
。

宝石販売からスマホ修理まで
「ぶれない多角化」を実践
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わが社のいち押し




