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―
ヘ
ア
ゴ
ム
の
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
企
業
と

し
て
知
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
「
現
在
、
当
社
で
は
数
百
種
類
に
わ
た

る
ヘ
ア
ゴ
ム
を
造
っ
て
い
ま
す
。
コ
ン
ビ

ニ
や
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
、
量
販
店
な
ど
、

取
引
先
は
計
１
０
０
社
あ
り
ま
す
。
当

社
ブ
ラ
ン
ド
で
納
入
し
て
い
る
も
の
と
、

Ｏ
Ｅ
Ｍ
（
相
手
先
ブ
ラ
ン
ド
生
産
）し
て

い
る
も
の
が
あ
り
ま
す
が
、
こ
れ
ら
を

合
わ
せ
る
と
国
内
シ
ェ
ア
は
８
割
以
上

で
す
。
こ
こ
（
本
社
工
場
）で
は
月
に
約

３
０
０
万
本
の
生
産
を
し
て
い
ま
す
」

　
―
カ
ラ
ー
ヘ
ア
ゴ
ム
の
生
み
の
親
で
も

あ
り
ま
す
。

　
「
か
つ
て
の
津
久
井
は
『
製せ
い
ち
ゅ
う紐』が

盛
ん

で
、
組
合
員
は
30
社
ほ
ど
い
ま
し
た
。
し

か
し
、
ど
こ
も
Ｏ
Ｅ
Ｍ
生
産
を
手
掛
け
て

お
り
、
小
売
業
と
直
接
取
引
は
し
て
い
ま

せ
ん
で
し
た
。
父
で
あ
る
先
代
（
現
会
長

の
井
上
旭
さ
ん
）が
ち
ょ
う
ど
、
当
社
に

入
社
し
た
頃
、
地
域
の
同
業
他
社
と
の
交

わ
り
を
深
め
る
に
つ
れ
、『
皆
と
同
じ
製

品
を
造
っ
て
、
同
じ
ル
ー
ト
で
売
っ
て
い

る
。
こ
れ
で
は
将
来
、
行
き
詰
る
』と
疑

問
が
生
じ
て
き
た
そ
う
で
す
。
確
か
に
、

下
請
け
業
者
の
ま
ま
で
し
た
ら
、
い
ず
れ

は
切
ら
れ
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ

で
先
代
が
考
え
た
の
は
、
当
時
、
白
と
黒

し
か
な
か
っ
た
ヘ
ア
ゴ
ム
に
、
カ
ラ
フ
ル

な
ヘ
ア
ゴ
ム
を
自
社
商
品
と
し
て
販
売
す

る
こ
と
で
し
た
。
日
本
は
高
度
成
長
期
。

女
性
も
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
に
気
を
配
る
よ
う

に
な
っ
た
か
ら
で
す
。
そ
し
て
１
９
７
５

年
、
日
本
で
最
初
の
カ
ラ
ー
ヘ
ア
ゴ
ム
を

発
売
し
ま
し
た
」

　
―
今
で
は
ヘ
ア
ゴ
ム
以
外
の
商
材
も
幅

広
く
扱
っ
て
い
ま
す
。

　
「
３
代
目
の
私
の
代
に
な
っ
て
か
ら
、

販
路
拡
大
に
注
力
し
て
い
ま
す
。
ヘ
ア

ゴ
ム
の
ほ
か
、
静
電
気
除
去
リ
ン
グ
や
ス

ポ
ー
ツ
用
品
、
靴
用
の
ひ
も
な
ど
も
生
産

し
て
い
ま
す
。
こ
の
ほ
か
、
パ
フ
や
ヘ
ア

ピ
ン
、
化
粧
ボ
ト
ル
な
ど
、
美
容
商
材
の

販
売
に
も
乗
り
出
し
て
い
ま
す
。
現
在
、

約
１
０
０
０
以
上
の
ア
イ
テ
ム
を
扱
っ
て

い
ま
す
が
、
も
と
も
と
は
小
売
店
か
ら
の

要
望
で
し
た
。
小
売

店
に
と
っ
て
は

ヘ
ア
ゴ
ム
だ

け
な
く
、
さ

ま
ざ
ま
な
ア

イ
テ
ム
を
当
社

か
ら
一
括
し
て
仕
入

れ
た
方
が
、
発
注
も
効
率

的
で
す
」

　
―
ヘ
ア
ゴ
ム
の
品
質
も

重
視
し
て
い
ま
す
。

　
「
工
場
で
は
、
素
材
を

ゴ
ム
ひ
も
状
に
加
工
す
る

ま
で
手
掛
け
て
い
ま
す
。

最
終
的
に
商
品
と
し
て
仕

上
げ
る
の
は
、
や
は
り
人

の
手
で
す
。当
社
の
場
合
、

そ
れ
を
担
当
し
て
い
る
の

は
約
３
０
０
人
い
る
内
職

者
の
人
た
ち
で
す
。
工
場

で
ゴ
ム
ひ
も
を
渡
し
、
各

家
庭
に
持
ち
帰
っ
て
も
ら

い
ま
す
。
そ
こ
で
手
作
業

に
よ
っ
て
輪
に
接
着
し
、

検
品
、
包
装
し
て
、
納
品

し
ま
す
。
当
社
の
ヘ
ア
ゴ
ム
は
品
質
が

良
く
、
７
㌕
ま
で
の
重
さ
に
耐
え
ら
れ
ま

す
」

　
―
海
外
展
開
に
も
注
力
し
て
い
ま
す
。

　
「
北
米
や
豪
州
、
中
国
、
ベ
ト
ナ
ム
な

ど
で
使
わ
れ
て
い
ま
す
。
現
地
に
は
安
価

な
類
似
品
も
出
回
っ
て
い
ま
す
が
、
品
質

　1９28（昭和 3）年創業の
イノウエ（緑区鳥屋）は、ヘ
アゴムで国内シェア 8 割
以上を占めています。かつ
て旧津久井地域で盛んだっ
た伝統産業「組みひも」で
すが、時代とともに製造業
者が減っていきました。そ
んな中で、同社が生き残り、
成長しているのは、どこよ
りも早く「カラーヘアゴム」
を開発、自社製品として展
開して脱下請けを図ったこ
とや、ヘアゴムを中心とし
た美容商材にも販路を拡
大したことなどが大きいで
す。今では世界約10カ国
にも輸出し、グローバル市
場を席巻しています。今回
は同社の井上毅社長を訪問
し、今後の経営戦略などを
聞きました。

面
で
は
当
社
製
の
方
が
上

で
す
。
ヘ
ア
ゴ
ム
は
簡
単

に
模
倣
で
き
る
と
思
わ
れ

が
ち
で
す
が
、
実
は
外
部

素
材
は
化
学
繊
維
、
内
側

（
芯
）に
は
天
然
ゴ
ム
が
使

わ
れ
て
い
ま
す
。
２
種
類

の
異
な
る
素
材
を
接
合
す

る
に
は
、
形
状
も
ノ
ウ
ハ

ウ
が
必
要
で
す
。
ま
た
、

天
然
ゴ
ム
は
環
境
に
左
右

さ
れ
や
す
い
た
め
、
適
切

な
工
場
管
理
も
求
め
ら

れ
ま
す
。
た
と
え
海
外
市

場
で
あ
っ
て
も
、
今
は
価
格
競
争
に
は
な

り
ま
せ
ん
。
生
活
水
準
が
上
が
っ
て
い
る

国
が
増
え
て
お
り
、
消
費
者
は
価
格
よ
り

も
品
質
を
選
ぶ
傾
向
に
あ
る
か
ら
で
す
。

す
で
に
国
内
シ
ェ
ア
は
８
割
以
上
あ
る
た

め
、
今
後
は
海
外
事
業
を
伸
ば
し
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」
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代表取締役社長
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