
　
自
動
車
が
内
燃
機
関
か
ら

電
気
自
動
車
（
Ｅ
Ｖ
）
へ
移

行
す
る
の
が
世
界
の
潮
流
に

な
っ
て
き
ま
し
た
。
１
８
８

６
年
、
内
燃
機
関
で
走
る
自

動
車
を
ダ
イ
ム
ラ
ー
ベ
ン
ツ

が
作
り
ま
し
た
。
そ
し
て
20

年
後
、
フ
ォ
ー
ド
が
ベ
ル
ト

コ
ン
ベ
ア
ー

生
産
方
式
で

T
型
フ
ォ
ー

ド
を
発
売
、

自
動
車
を
安

く
大
量
に
普
及
さ
せ
る
こ
と

に
成
功
し
ま
し
た
。

　
「
米
国
で
は
そ
れ
ま
で
輸

送
手
段
と
さ
れ
て
い
た
１
５

０
０
万
頭
の
馬
が
自
動
車
に

置
き
換
わ
る
の
に
20
年
し
か

か
か
ら
な
か
っ
た
」
と
、
ト

ヨ
タ
の
豊
田
章
男
社
長
は
以

前
、
日
本
記
者
ク
ラ
ブ
で
講

演
し
て
い
ま
す
。

　
現
代
に
お
い
て
移
動
手
段

は
、
か
つ
て
の
馬
か
ら
内
燃

機
関
車
の
時
代
へ
と
移
り
ま

し
た
。
経
営
者
は
時
の
科
学

技
術
を
知
り
、
情
報
を
集
め
、

何
年
後
に
ど
の
位
の
大
き
さ

の
産
業
と
し
て
育
つ
の

か

を
、
感
性
を
発
揮
し
な
が
ら

想
像
し
、
予
見
す
る
力
を
付

け
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

　
「
予
見
力
」
が
あ
れ
ば
こ

そ
、
ヒ
ト
・
モ
ノ
・
カ
ネ
に

投
資
す
る
勇
気
が
湧
い
て
き

ま
す
。
時
代
の
潮
流
を
読
む

に
は
、
科
学
技
術
を
知
る
こ

と
が
必
須
だ
と
思
い
ま
す
。

昔
は
普
及
す
ら
し
な
か
っ
た

Ｅ
Ｖ
で
す
が
、
今
で
は
蓄
電

池
技
術
の
飛
躍
的
な
進

展

で
、
長
い
走
行
距
離
に
も
耐

え
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
二
酸
化
炭
素
（
Ｃ
Ｏ
２
）

削
減
に
対
す
る
気
運
と
相
ま

っ
て
、
今
後
も
Ｅ
Ｖ
化
の
流

れ
は
止
ま
ら
な
い
と
判
断
で

き
ま
す
。
と
は
い
え
、
既
存

の
自
動
車
生
産
企
業
は
内
燃

機
関
製
造
で
成
り
立
っ
て
い

ま
す
。
一
気
に
舵
を
切
る
の

は
大
変
で
す
。

　
た
だ
、
現
実
を
見
る
と
、

Ｎ
Ｙ
株
式
市
場
の
読
み
は
、

テ
ス
ラ
モ
ー
タ
ー
の
時
価
総

額
が
66
兆
円
、
ト
ヨ
タ
は
27

兆
円
と
な
っ
て
い
ま
す
。
自

動
車
は
Ｅ
Ｖ
と
自
動
運
転
の

時
代
に
な
る
も
の
だ
と
、
投

資
家
た
ち
は
大
胆
に
予
測
し

て
い
ま
す
。
自
動
車
が
内
燃

機
関
か
ら
Ｅ
Ｖ
に
変
わ

れ

ば
、
社
会
イ
ン
フ
ラ
も
一
変

し
ま
す
。

　
例
え
ば
、
充
電
場
所
は
、

ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
で
は
な

く
、
家
庭
や
会
社
に
変
わ
り

ま
す
。
今
月
は
自
動
車
の
話

に
な
り
ま
し
た
が
、
技
術
革

新
で
大
き
く
変
化
し
て
い
く

社
会
を
チ
ャ
ン
ス
と
と

ら

え
、
投
資
行
動
が
で
き
る
経

営
者
に
な
り
た
い
も
の

で

す
。
（
湘
南
デ
ザ
イ
ン
Ｃ
Ｅ

Ｏ
・
松
岡
康
彦
）

　
《
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
が
続

い
て
い
ま
す
》

　
「
昨
年
度
は
残
念
な
が
ら

１
回
の
視
察
し
か
で
き
ま
せ

ん
で
し
た
。
し
か
し
、
コ
ロ

ナ
禍
に
あ
っ
て
も
今
年
度
は

何
ら
か
の
視
察
を
や
っ
て
い

き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

確
か
に
、
移
動
が
制
限
さ
れ

て
い
ま
す
が
、
オ
ン
ラ
イ
ン

視
察
も
選
択
肢
の
一
つ
で
あ

る
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　
「
具
体
的
に
は
、
視
察
希

望
の
参
加
者
を
産
業
会
館
な

ど
１
カ
所
に
集
め
、
そ
こ
か

ら
視
察
現
場
と
オ
ン
ラ
イ
ン

中
継
す
る
。
参
加
者
た
ち
が

同
じ
場
所
で
雰
囲
気
を
共
有

す
る
こ
と
で
、
自
宅
か
ら
参

加
で
き
る
ウ
ェ
ビ
ナ
ー
な
ど

と
は
違
っ
た
内
容
に
な
る
は

ず
で
す
」

　
《
今
年
度
の
重
点
テ
ー
マ

に
つ
い
て
教
え
て
く
だ

さ

い
》

　
「
従
来
の
よ
う
に
、
大
手

企
業
へ
の
視
察
は
継
続
し
て

い
き
ま
す
が
、
コ
ロ
ナ
禍
で

も
業
績
が
左
右
さ
れ
な
い
地

元
中
小
企
業
も
訪
れ
て
み
た

い
で
す
。
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
感
染
症
拡
大
は
、
生
活

の
み
な
ら
ず
、
産
業
の
あ
ら

ゆ
る
部
分
も
変
え
ま
し
た
。

そ
の
一
つ
が
デ
ジ
タ
ル
、
オ

ン
ラ
イ
ン
の
普
及
で
す
。
コ

ロ
ナ
以
前
は
、
テ
レ
ビ
会
議

と
い
え
ば
、
や
っ
て
い
る
人

た
ち
は
少
数
派
で
し
た
。
と

こ
ろ
が
、
昨
年
は
一
気
に
普

及
し
ま
し
た
。
今
ま
で
の
当

た
り
前
だ
っ
た
こ
と
が
、
コ

ロ
ナ
を
き
っ
か
け
に
、
も
の

す
ご
い
ス
ピ
ー
ド
で
変

わ

る
。
そ
う
い
っ
た
こ
と
が
実

感
で
き
た
と
思
い
ま
す
」

　
「
中
で
も
、
自
動
車
業
界

で
は
Ｅ
Ｖ
（
電
気
自
動
車
）

が
急
速
に
普
及
す
る
で
し
ょ

う
。
そ
う
考
え
る
と
、
今
ま

で
や
っ
て
き
た
ビ
ジ
ネ
ス
が

突
然
通
用
し
な
く
な
る
日
が

来
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
そ

う
し
た
事
態
に
備
え
ら
れ
る

よ
う
、
視
察
事
業
で
何
ら
か

の
ヒ
ン
ト
を
つ
か
ん
で
ほ
し

い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　
《
昨
年
は
地
元
産
業
界
に

と
っ
て
も
大
変
な
１
年
で
し

た
》

　
「
コ
ロ
ナ
禍
で
よ
い
方
向

に
変
わ
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま

す
。
先
ほ
ど
話
し
た
デ
ジ
タ

ル
化
で
す
。
今
ま
で
は
地
方

の
取
引
先
と
の
打
ち
合
わ
せ

は
、
出
張
す
る
の
が
当
た
り

前
で
し
た
。
し
か
し
、
今
は

ウ
エ
ブ
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
で
済

む
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
仕

事
の
効
率
面
は
上
が
っ
て
い

る
と
思
い
ま
す
。
一
方
、
コ

ロ
ナ
禍
で
悪
く
な
っ
た
こ
と

も
あ
り
ま
す
。
そ
の
一
つ
が
、

企
業
の
開
発
ス
ピ
ー
ド
だ
と

思
い
ま
す
。
大
手
企
業
は
コ

ロ
ナ
禍
に
よ
り
、
予
定
し
て

い
た
設
備
投
資
な
ど
、
多
く

を
先
送
り
し
ま
し
た
。
そ
し

て
、
今
で
も
い
ろ
い
ろ
な
こ

と
が
、
手
つ
か
ず
の
ま
ま
で

す
。
つ
ま
り
、
コ
ロ
ナ
以
前

の
状
態
の
ま
ま
で
、
時
が
過

ぎ
て
い
る
感
じ
が
し
ま
す
。

実
際
、
お
客
さ
ん
と
会
っ
て

い
て
も
以
前
の
よ
う
に
『
あ

の
件
ど
う
な
っ
た
』
と
い
う

話
で
は
な
く
、
『
最
近
ど
う

で
す
か
？
』
と
い
う
話
題
ば

か
り
で
す
。
こ
こ
か
ら
戻
し

て
い
く
の
は
並
大
抵
の
こ
と

で
は
な
い
と
思
い
ま
す
」

　
《
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
、
ア
フ

タ
ー
コ
ロ
ナ
を
ど
う
見
ま
す

か
》

　
「
コ
ロ
ナ
禍
が
落
ち
着
い

て
も
、
今
度
は
地
球
環
境
問

題
へ
の
対
応
が
問
わ
れ
る
と

思
い
ま
す
。
二
酸
化
炭
素
（
Ｃ

Ｏ
２
）
削
減
は
全
世
界
共
通

の
テ
ー
マ
で
あ
り
、
日
本
で

も
大
企
業
だ
け
で
な
く
、
中

小
企
業
に
も
求
め
ら
れ
て
い

ま
す
。
一
方
で
、
私
た
ち
も

の
づ
く
り
産
業
は
、
工
場
で

生
産
す
れ
ば
す
る
ほ
ど
、
Ｃ

Ｏ
２
排
出
量
が
増
え
て
し
ま

い
ま
す
。
コ
ロ
ナ
禍
で
の
失

速
を
巻
き
返
そ
う
と
思
っ
て

も
、
Ｃ
Ｏ
２
排
出
削
減
も
両

立
さ
せ
て
い
か
な
い
と
非
常

に
厳
し
く
な
る
と
思
い

ま

す
。
そ
う
し
た
中
で
、
私
た

ち
中
小
企
業
経
営
者
は

今

後
、
価
値
あ
る
も
の
づ
く
り

が
ど
の
よ
う
に
で
き
る

の

か
、
課
題
を
突
き
つ
け
ら
れ

て
い
る
気
が
し
ま
す
」

　
《
デ
ジ
タ
ル
化
の
波
が
世

界
中
で
押
し
寄
せ
て
い

ま

す
》

　
「
確
か
に
、
も
の
づ
く
り

の
デ
ジ
タ
ル
化
が
進
め
ば
、

デ
ー
タ
と
工
作
機
械
さ
え
あ

れ
ば
、
ど
の
国
で
生
産
し
て

も
、
遜
色
な
い
製
品
が
で
き

る
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
、

も
の
づ
く
り
は
ア
ナ
ロ
グ
が

支
え
て
い
る
こ
と
も
事
実
で

す
。
情
報
機
器
が
ど
ん
な
に

進
化
し
て
も
、
例
え
ば
ネ
ジ

は
絶
対
に
必
要
で
す
。
ネ
ジ

は
ア
ナ
ロ
グ
な
も
の
で

す

が
、
こ
れ
か
ら
先
も
、
な
く

な
ら
な
い
も
の
で
す
。
そ
ん

な
ア
ナ
ロ
グ
技
術
を
持
っ
て

い
る
の
は
大
手
で
は
な
く
中

小
企
業
で
す
。
今
後
、
淘
汰

は
進
む
と
思
い
ま
す
が
、
生

き
残
る
こ
と
が
で
き
た
ら
、

希
少
な
存
在
に
な
る
で
し
ょ

う
」
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今年度は視察事業本格化
渡邊委員長

経
営
者
に
必
要
な

「
予
見
力
」
と
は
？

ロ
ン
グ
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

TRYプロジェクトの渡邊委員長

（発行）
　かながわ経済新聞合同会社
　〒252-0239　
　相模原市中央区中央3-12-3
　商工会館本館１階
　※プリントしてご自由にお
　　読みください。

　ＴＲＹプロジェクトは、工業に

関連する最先端の企業・工場・研

究所の視察事業を担当する。ただ、

昨年の緊急事態宣言やコロナ禍の

影響で、移動が制限されているこ

とから、活動機会の減少を余儀な

くされている。先行き不透明な中

で、同プロジェクトを率いる渡邊

将文委員長（ＭＥＭＯテクノス社

長）はどんなビジョンを描くのか。

また、現在のコロナ禍や先行きを

どう見ているのか聞いてみた。


