
　
今
回
の
テ
ー
マ
は
、
経
営

者
に
不
可
欠
な
要
素
で
あ
る

「
共
感
力
」
で
す
。
共
感
力

と
は
、
相
手
に
対
す
る
理
解
、

そ
し
て
思
い
や
り
で
す
。
か

つ
て
心
理
学
者
の
ウ
ォ
ル
タ

ー
ミ
ッ
シ
ェ
ル
は
、
社
会
性

に
関
わ
る
心
の
性
質
と

し

て
、
幼
少
期
の
自
制
心
か
ら

育
つ
と
論
じ
て
い
ま
す
。

　
共
感
力
を
持
つ
た
め
に
は

「
自
身
が
感
動
す
る
力
の
ス

キ
ル
ア
ッ
プ
」

を
す
る
こ
と
が

重
要
で
す
。
そ

し
て
、
ス
キ
ル

ア
ッ
プ
を
す
る

た
め
に
は
、
体

験
か
ら
得
ら
れ
る
感
情
を
身

に
付
け
る
こ
と
だ
と
思
い
ま

す
。
読
書
で
身
に
付
け
た
り
、

小
説
や
映
画
か
ら
で
も
吸
収

で
き
た
り
し
ま
す
。
こ
う
し

た
「
疑
似
体
験
」
で
も
、
心

に
残
れ
ば
共
感
力
が
育
つ
の

で
す
。

　
以
前
、
岩
波
ホ
ー
ル
の
岩

波
律
子
館
長
は
「
心
に
は
文

化
が
必
要
」
と
言
い
ま
し
た
。

職
場
や
家
庭
で
の
生
活
、
文

化
活
動
を
通
し
て
共
感
す
る

ス
キ
ル
を
身
に
付
け
て
ほ
し

い
と
思
い
ま
す
。
そ
の
こ
と

が
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力

を
上
げ
る
こ
と
に
な
り
、
結

果
的
に
良
い
人
間
関
係
の
構

築
に
つ
な
が
る
の
で
す
。

　
一
方
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
力
を
身
に
付
け
る
た
め

の
第
一
歩
は
「
傾
聴
」
で
す
。

し
か
し
、
単
に
う
な
ず
い
て

傾
聴
し
て
い
る
だ
け
で
は
会

話
に
な
り
ま
せ
ん
。
共
感
し

な
が
ら
会
話
を
す
る
こ

と

で
、
盛
り
上
が
り
、
楽
し
く

愉
快
な
場
と
な
り
ま
す
。
経

営
者
が
持
つ
べ
き
資
質
と
し

て
「
渦
を
作
れ
る
力
」
が
あ

り
ま
す
。

　
共
感
力
を
高
め
ら
れ
れ
ば

「
渦
を
作
れ
る
力
」
が
育
ち

ま
す
。
日
々
の
素
晴
ら
し
い

体
験
を
通
じ
、
こ
の
共
感
力

を
高
め
て
い
っ
て
く
だ

さ

い
。
（
湘
南
デ
ザ
イ
ン
Ｃ
Ｅ

Ｏ
・
松
岡
康
彦
）

　
《
昨
年
か
ら
コ
ロ
ナ
禍
で

リ
ア
ル
な
講
演
会
が
で
き
ま

せ
ん
》

　
「
本
来
な
ら
会
員
が
集
ま

っ
て
開
催
し
た
方
が
よ
い
と

思
い
ま
す
。
会
員
間
で
の
交

流
が
生
ま
れ
た
り
、
情
報
交

換
が
で
き
た
り
し
ま
す
。
た

だ
、
今
は
そ
う
は
い
き
ま
せ

ん
。
し
ば
ら
く
は
オ
ン
ラ
イ

ン
で
の
開
催
と
な
る
で
し
ょ

う
」

　
《
今
年
度
は
何
か
重
点
的

に
や
っ
て
い
き
た
い
こ
と
は

あ
り
ま
す
か
》

　
「
私
た
ち
中
小
製
造
業
、

工
業
界
も
コ
ロ
ナ
禍
で
経
営

環
境
が
一
変
し
ま
し
た
。
こ

れ
ま
で
と
同
じ
こ
と
を
や
っ

て
い
て
も
、
衰
退
の
道
し
か

残
さ
れ
て
い
な
い
と
思
い
ま

す
。
世
の
中
が
今
後
ど
う
変

わ
っ
て
い
く
の
か
。
そ
し
て

私
た
ち
に
ど
ん
な
影
響
を
及

ぼ
し
て
い
く
の
か
。
そ
ん
な

視
点
に
立
っ
て
講
演
会
を
企

画
し
て
き
た
い
と
思
い

ま

す
」

　
「
Ｅ
Ｖ
（
電
気
自
動
車
）

の
普
及
が
進
む
こ
と
で
、
そ

う
遠
く
な
い
未
来
に
は
、
ガ

ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
が
な
く
な

る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
コ
ロ

ナ
禍
で
経
営
環
境
が
一
変
し

た
の
も
、
も
の
す
ご
い
ス
ピ

ー
ド
で
し
た
が
、
同
じ
勢
い

で
技
術
革
新
も
進
ん
で
い
ま

す
。
ま
た
、
ア
フ
タ
ー
コ
ロ

ナ
時
代
を
考
え
る
と
、
私
た

ち
中
小
製
造
業
も
Ｄ
Ｘ
（
デ

ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ

ー
シ
ョ
ン
）
化
は
避
け
ら
れ

ま
せ
ん
。
世
の
中
が
ど
う
変

わ
る
か
。
そ
し
て
技
術
が
ど

う
な
っ
て
い
く
の
か
。
こ
れ

ら
両
面
か
ら
の
視
点
で
今
年

度
の
テ
ー
マ
を
考
え
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。
相
模
原

市
内
や
県
内
の
同
じ
中
小
企

業
を
招
い
て
、
コ
ロ
ナ
禍
を

ど
う
乗
り
切
っ
て
い
る
の
か

の
事
例
発
表
な
ど
も
企
画
し

た
い
で
す
ね
」

　
《
コ
ロ
ナ
収
束
後
も
オ
ン

ラ
イ
ン
は
継
続
す
る
の
で
し

ょ
う
か
》

　
「
対
面
を
復
活
さ
せ
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
が
、
ど
こ

か
ら
で
も
参
加
で
き
る
オ
ン

ラ
イ
ン
開
催
の
メ
リ
ッ
ト
も

あ
り
ま
す
。
よ
り
多
く
の
会

員
に
参
加
し
て
も
ら
う
た
め

に
、
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
が
よ
い

の
で
は
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　
《
よ
り
多
く
の
会
員
に
参

加
し
て
も
ら
う
こ
と
も
大
切

で
す
》

　
「
工
業
部
会
に
は
、
Ｇ
Ｅ

Ｔ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
以
外

に

も
、
Ｔ
Ｒ
Ｙ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

（
視
察
）
と
Ｋ
Ｉ
Ｚ
Ｕ
Ｎ
Ａ

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
（
交
流
）
が

あ
り
ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
目
的

は
違
い
ま
す
が
、
ど
こ
か
一

つ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
参
加

し
た
新
規
の
会
員
の
方

に

は
、
別
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に

も
参
加
し
て
も
ら
え
る

よ

う
、
各
委
員
長
と
の
連
携
を

密
に
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。
こ
れ
ま
で
工
業
部
会
に

参
加
し
た
こ
と
が
な
い
会
員

の
方
に
対
し
、
参
加
の
き
っ

か
け
を
い
か
に
作
っ
て
い
く

か
が
重
要
だ
と
思
い
ま
す
」

　
《
最
後
に
抱
負
を
お
聞
か

せ
く
だ
さ
い
》

　
「
新
型
コ
ロ
ナ
感
染
症
拡

大
は
、
あ
ら
ゆ
る
業
界
・
業

種
に
影
響
を
及
ぼ
し
て
い
ま

す
が
、
も
の
づ
く
り
産
業
は

絶
対
に
消
え
る
こ
と
は
な
い

と
思
い
ま
す
。
確
か
に
、
コ

ロ
ナ
で
失
っ
て
し
ま
う
市
場

も
あ
り
ま
す
が
、
そ
の
分
、

新
し
い
市
場
も
創
出
さ
れ
ま

す
。
製
造
業
の
中
に
も
苦
し

い
企
業
は
あ
り
ま
す
が
、
見

方
を
変
え
れ
ば
、
苦
し
さ
を

経
験
し
、
追
い
込
ま
れ
な
け

れ
ば
、
企
業
は
変
わ
る
こ
と

が
で
き
ま
せ
ん
。
Ｇ
Ｅ
Ｔ
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
、
未
来
を

見
据
え
る
た
め
の
た
く
さ
ん

の
ヒ
ン
ト
を
提
供
し
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
」

　
工
業
部
会
Ｇ
Ｅ
Ｔ
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
は
３
月
24
日
、
オ
ン

ラ
イ
ン
で
経
営
セ
ミ
ナ

ー

「
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
時
代
に
自

社
が
選
ば
れ
続
け
る
た
め
の

販
路
開
拓
力
」
を
開
催
し
た
。

「
販
路
開
拓
力
」
を
テ
ー
マ

に
、
顧
客
に
選
ば
れ
続
け
る

た
め
の
普
遍
的
な
基
本
と
と

も
に
、
最
新
事
例
紹
介
等
に

つ
い
て
、
ス
プ
ラ
ム
代
表
取

締
役
の
竹
内
幸
次
氏
（
中
小

企
業
診
断
士
）
が
解
説
し
た
。

　
会
員
か
ら
は
「
自
社
の
強

み
、
相
手
の
ニ
ー
ズ
、
売
り

方
の
キ
ー
ポ
イ
ン
ト
、
そ
し

て
ウ
エ
ブ
を
利
用
し
て
情
報

を
ど
の
よ
う
に
集
め
、
ど
の

よ
う
に
商
談
を
進
め
る
の
か

勉
強
に
な
っ
た
」
や
「
具
体

的
に
ど
の
サ
イ
ト
を
見

れ

ば
、
ど
の
情
報
が
分
か
る
と

い
っ
た
部
分
に
ま
で
落
と
し

込
ん
で
い
た
の
で
分
か
り
や

す
か
っ
た
」
な
ど
の
感
想
が

あ
り
ま
し
た
。
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「未来見据えるヒントに」
河野委員長

経
営
者
に
必
要
な

「
共
感
力
」
と
は
？

「販路開拓力」で経営セミ
人気講師招き講演会

（発行）
　かながわ経済新聞合同会社
　〒252-0239　
　相模原市中央区中央3-12-3
　商工会館本館１階
　※プリントしてご自由にお
　　読みください。

　工業部会ＧＥＴプロジェク

トは、経営に役立つ講演会や

セミナーを企画、定期的に開

催している。コロナ禍でリア

ルな講演会はできないもの

の、活動を停滞させることな

く、オンライン形式により継

続的に開催している。アフタ

ーコロナやウィズコロナ時代

と言われる中、同プロジェク

トの今後の方向性はどうなの

か。河野崇委員長（河野製作

所社長）に聞いた。　


