
　
謹
賀
新
年
、
み
な
さ
ん
お

正
月
は
家
族
団
ら
ん
で
過
ご

さ
れ
た
こ
と
と
思
い
ま
す
。

先
月
男
の
子
が
産
ま
れ
た
親

子
の
ほ
ほ
笑
ま
し
い
写
メ
を

経
営
者
仲
間
か
ら
も
ら
い
ま

し
た
。
か
わ
い
い
３
歳
の
誕

生
日
の
お
嬢
さ
ん
と
の
写
メ

も
届
き
ま
し
た
の
で
、
今
回

は
「
経
営
者
と
家
族
」
を
テ

ー
マ
に
お
話
し
し
ま
す
。

　
経
営
者
に
と
っ
て
、
会
社

と
家
族
を
両
立
さ
せ
る
こ
と

は
必
須
で
す
。

　
わ
が
子
の
成
長

か
ら
人
間
学
を
た

く
さ
ん
学
ん
で
ほ

し
い
で
す
。
子
ど

も
は
２
才
に
な
る
と
語
彙
爆

発
が
起
き
て
、
え
っ
と
思
う

ほ
ど
の
発
言
が
多
々
出
て
き

ま
す
。
ま
っ
さ
ら
な
気
持
ち

の
子
は
こ
ん
な
ふ
う
に
優
し

く
考
え
る
の
か
と
驚
か
さ
れ

ま
す
。

　
子
育
て
を
し
て
い
る

と

「
性
善
説
」
に
な
り
ま
す
。

そ
れ
に
対
し
、
経
営
者
は
人

と
向
き
合
う
職
業
で
す

か

ら
、
と
き
に
は
「
性
悪
説
」

に
な
り
人
間
不
信
に
な
る
こ

と
が
あ
り
ま
す
。
で
す
が
、

子
育
て
は
そ
う
で
は
な
い
こ

と
を
証
明
し
て
心
に
安
ど
感

を
も
た
ら
し
ま
す
。

　
経
営
者
の
大
事
な
役
目
に

「
社
員
育
て
」
が
あ
り
ま
す
。

子
育
て
に
も
共
通
し
て
い
ま

す
。
姉
弟
を
私
立
中
高
校
に

入
れ
た
経
営
者
仲
間
い

わ

く
、
「
自
分
た
ち
夫
婦
だ
け

で
は
力
不
足
だ
か
ら
、
学
校

の
力
を
借
り
て
子
育
て
を
し

た
」
と
話
し
て
く
れ
ま
し
た
。

そ
の
考
え
方
は
一
理
あ
る
な

と
思
い
ま
す
。

　
姉
は
留
学
を
含
め
た
経
験

か
ら
、
英
語
が
堪
能
と
な
り

大
学
卒
業
後
、
有
名
百
貨
店

に
勤
務
を
し
て
い
ま
す
。
ま

た
、
そ
の
弟
は
小
さ
い
時
か

ら
カ
ー
レ
ー
ス
場
に
連
れ
て

行
っ
た
の
で
、
「
門
前
の
小

僧
習
わ
ぬ
お
経
を
読
む
」
で

カ
ー
レ
ー
ス
好
き
と
な
り
、

車
体
設
計
ま
で
で
き
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。
そ
し
て
大

学
時
代
に
は
豪
政
府
か
ら
ソ

ー
ラ
ー
カ
ー
足
回
り
の
設
計

で
表
彰
さ
れ
た
そ
う
で
す
。

今
年
４
月
に
は
大
手
自
動
車

会
社
に
入
社
し
、
新
米
設
計

者
と
な
り
ま
し
た
。
姉
弟
共

に
「
好
き
こ
そ
も
の
の
上
手

な
れ
」
で
す
。

　
実
は
私
も
ほ
ぼ
同
じ
考
え

で
幼
稚
園
か
ら
大
学
ま
で
あ

る
学
校
に
娘
を
入
れ
ま

し

た
。
放
課
後
学
習
塾
に
通
っ

て
勉
強
す
る
の
で
な
く
、
学

問
以
外
の
こ
と
を
身
に
つ
け

て
ほ
し
い
と
思
い
、
受
験
し

な
く
て
良
い
学
校
を
選
び
ま

し
た
。
大
学
は
他
大
学
に
行

き
ま
し
た
が
、
習
い
ご
と
は

高
校
ま
で
続
け
ま
し
た
。
高

校
２
年
生
の
時
に
は
ボ
ス
ト

ン
に
留
学
し
ま
し
た
。
今
は

舞
台
制
作
の
仕
事
に
就
い
て

い
ま
す
。

　
子
育
て
は
夫
婦
で
の
共
同

作
業
で
す
。
「
子
育
て
に
王

道
な
し
」
で
す
。
し
っ
か
り

宝
物
を
磨
き
上
げ
て
い
っ
て

く
だ
さ
い
。
今
年
も
よ
ろ
し

く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　
（
湘
南
デ
ザ
イ
ン
Ｃ
Ｅ
Ｏ
）

　
《
変
革
の
波
が
押
し
寄
せ

て
い
ま
す
》

　
「
こ
れ
ま
で
の
歴
史
を
振

り
返
る
と
、
バ
ブ
ル
崩
壊
か

ら
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
、
そ

し
て
コ
ロ
ナ
禍
と
、
わ
れ
わ

れ
中
小
企
業
は
10
～
20
年
ほ

ど
の
単
位
で
変
革
を
迫
ら
れ

て
い
る
。
大
不
況
に
な
れ
ば

大
手
企
業
は
取
引
先
と
な
る

中
小
企
業
を
ど
ん
ど
ん
整
理

し
て
い
く
。
そ
れ
で
も
生
き

残
る
た
め
に
は
何
か
を
変
え

て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら

な

い
。
今
あ
る
中
小
企
業
、
私

た
ち
は
そ
れ
を
繰
り
返
し
て

き
た
。
だ
か
ら
今
回
の
コ
ロ

ナ
禍
も
大
変
革
を
す
る
た
め

の
き
っ
か
け
、
天
の
恵
み
で

あ
る
と
プ
ラ
ス
思
考
で
考
え

る
必
要
が
あ
る
」

　
《
中
小
企
業
の
グ
ロ
ー
バ

ル
化
も
求
め
ら
れ
て
い

ま

す
》

　
「
当
社
は
創
業
し
て
間
も

な
い
時
期
か
ら
海
外
市
場
に

挑
戦
し
て
き
た
。
こ
れ
ま
で

米
国
や
ド
イ
ツ
に
飛
行
機
で

何
度
も
足
を
運
ん
だ
。
し
か

し
な
が
ら
、
今
や
デ
ジ
タ
ル

化
に
よ
り
、
海
外
と
の
オ
ン

ラ
イ
ン
で
や
り
取
り
で

き

る
。
こ
れ
は
あ
る
意
味
、
中

小
企
業
に
と
っ
て
は
チ
ャ
ン

ス
で
も
あ
る
。
時
間
と
労
力

を
か
け
て
い
た
海
外
市
場
へ

の
挑
戦
が
、
オ
ン
ラ
イ
ン
を

駆
使
す
る
こ
と
で
大
幅
短
縮

に
つ
な
が
る
」

　
《
向
洋
技
研
の
製
品
も
世

界
中
で
使
用
さ
れ
て
い

ま

す
》

　
「
今
で
こ
そ
世
界
20
カ
国

で
使
わ
れ
、
国
内
で
も
普
及

し
て
い
る
が
、
こ
こ
ま
で
認

め
ら
れ
る
ま
で
に
は
20
年
は

か
か
っ
た
。
国
内
外
で
共
通

す
る
こ
と
だ
が
、
た
と
え
新

製
品
を
出
し
た
と
し
て
も
、

認
知
さ
れ
る
ま
で
に
は
20

年
、
30
年
は
か
か
る
も
の
だ

と
思
う
。
同
時
に
、
長
期
ビ

ジ
ョ
ン
で
や
っ
て
い
く
必
要

が
あ
る
」

　
《
今
後
の
中
小
企
業
に
求

め
ら
れ
る
こ
と
は
》

　
「
Ｄ
Ｘ
化
は
必
要
不
可
欠

だ
と
思
う
。
日
本
の
中
小
企

業
は
、
外
国
と
は
異
な
り
、

金
属
加
工
に
し
て
も
溶
接
に

し
て
も
、
し
っ
か
り
と
し
た

基
盤
技
術
を
持
っ
て
い
る
。

そ
れ
ら
に
デ
ジ
タ
ル
を
付
加

す
れ
ば
、
世
界
で
も
競
争
力

が
あ
る
こ
と
が
で
き
る
と
考

え
て
い
る
。
今
年
度
の
工
業

部
会
も
Ｄ
Ｘ
化
を
テ
ー
マ
に

し
た
活
動
に
力
を
入
れ
て
い

き
た
い
」
　

　
し
っ
か
り
魅
せ
て
飛

沫

（
ま
つ
）
を
ガ
ー
ド
。
板
金

加
工
の
共
伸
テ
ク
ニ
カ

ル

（
中
央
区
田
名
）
は
、
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
対

策
の
補
助
ア
イ
テ
ム
「
リ
ッ

プ
シ
ー
ル
ド
」
を
開
発
、
発

売
し
た
＝
写
真
。

　
夏
場
は
「
う
ち
わ
」
と
し

て
使
い
な
が
ら
、
会
話
時
に

は
顔
を
覆
う
こ
と
で
飛
沫
対

策
に
な
る
。
透
明
な
の
で
会

話
中
で
も
本
人
の
表
情
が
伝

わ
る
。
「
持
ち
歩
け
る
パ
ー

テ
ー
シ
ョ
ン
で
す
」
と
同
社

の
桑
原
俊
也
社
長
は
話
し
て

い
る
。

　
マ
ス
ク
や
フ
ェ
イ
ス
シ
ー

ル
ド
が
破
損
し
て
し
ま
っ
た

り
、
接
客
業
で
顔
を
覆
え
な

か
っ
た
り
す
る
人
を
想
定
し

開
発
し
た
。
ま
た
、
マ
ス
ク

を
し
て
い
て
も
、
会
話
時
に

同
商
品
を
使
用
す
る
こ

と

で
、
さ
ら
な
る
飛
沫
対
策
に

も
な
る
と
い
う
。
本
体
部
分

に
は
ア
ル
コ
ー
ル
消
毒
に
も

強
い
Ｐ
Ｅ
Ｔ
材
を
採
用
。
柄

は
ピ
ン
ク
、
ブ
ル
ー
、
ホ
ワ

イ
ト
の
カ
ラ
ー
バ
リ
エ
ー
シ

ョ
ン
。

　
価
格
は
１
枚
３
０
０

円

（
税
別
）
。
特
注
で
名
入
れ

も
可
能
な
た
め
、
企
業
の
ノ

ベ
ル
テ
ィ
グ
ッ
ズ
と
し
て
も

提
案
し
て
い
く
。
年
間
10
万

枚
の
販
売
を
目
指
す
。
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ポストコロナ時代到来

中小はどうあるべきか

「
も
の
づ
く
り
Ｄ
Ｘ
化
は
急
務
」
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魅せながら
飛沫ガード
共伸テクニカル

新商品を開発

（発行）
　かながわ経済新聞合同会社
　〒252-0239　
　相模原市中央区中央3-12-3
　商工会館本館１階
　※プリントしてご自由にお
　　読みください。

　緊急事態宣言が発出され、行動が制限される中でのスタートとなった

２０２１年。その影響は、地域の製造業にもジワリと押し寄せている。

一方でコロナ禍により、ＤＸ（デジタル・トランスフォーメーション）

や生産効率化に対する機運もかつてないほど高まっている。これからの

中小企業はどうあるべきなのか。甲斐美利工業部会長（向洋技研社長）

に聞いた。


