
　
経
営
者
と
信
用
は
切
っ
て

も
切
り
離
せ
な
い
関
係

で

す
。
「
常
識
で
し
ょ
」
と
、

今
さ
ら
と
思
う
人
が
大
半
で

し
ょ
う
。
で
も
、
あ
え
て
お

話
し
し
ま
す
。
経
営
者
に
信

用
が
必
要
な
の
は
、
法
律
以

外
の
部
分
も
あ
り
ま
す
。
公

式
な
立
場
や
私
的
な
関
係
の

こ
と
で
す
。
法
律
面
で
代
表

的
な
の
は
連
帯
保
証
人

で

す
。
連
帯
保
証
人
は
私
有
財

産
の
全
て
を
保
証

す
る
わ
け
で
す
か

ら
、
か
な
り
重
い

も
の
で
す
。

　
一
方
、
法
律
以

外
の
公
的
な
立
場
に
お
け
る

信
用
は
、
組
織
の
役
に
就
い

た
と
き
か
ら
始
ま
り
ま
す
。

社
長
職
は
そ
の
代
表
例

で

す
。
社
長
に
な
っ
た
ら
い
い

か
げ
ん
な
発
言
は
許
さ
れ
な

く
な
り
ま
す
。
も
し
、
口
か

ら
出
ま
か
せ
の
発
言
を
し
た

場
合
は
、
社
員
の
み
な
ら
ず
、

顧
客
や
仕
入
れ
先
、
銀
行
か

ら
も
相
手
に
し
て
も
ら
え
ま

せ
ん
。

　
外
部
組
織
の
役
に
就
い
た

時
も
同
様
で
す
。
会
員
や
事

務
方
と
の
信
頼
関
係
が
構
築

で
き
る
こ
と
で
、
組
織
運
営

は
円
滑
に
進
み
ま
す
。

　
次
に
私
的
な
関
係
に
お
け

る
信
用
で
す
。
最
も
注
意
が

必
要
な
の
は
、
人
を
紹
介
す

る
と
き
で
す
。
経
営
者
は
学

生
時
代
の
友
人
の
ノ
リ
で
人

を
紹
介
し
て
は
い
け
ま

せ

ん
。
社
会
人
、
特
に
社
長
に

な
っ
て
か
ら
人
を
紹
介
す
る

と
い
う
こ
と
は
、
自
分
の
信

用
力
も
一
緒
に
伴
っ
て
紹
介

す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
法

律
を
伴
う
連
帯
保
証
人
に
は

な
り
ま
せ
ん
が
、
心
情
的
に

は
そ
れ
に
近
い
も
の
が
あ
り

ま
す
。
こ
の
こ
と
を
理
解
し

て
い
な
い
人
が
多
い
と
思
い

ま
す
。
で
す
か
ら
、
信
用
で

き
る
段
階
に
ま
で
至
っ
て
い

な
い
人
を
紹
介
す
る
の
は
避

け
る
べ
き
で
す
。
私
も
少
し

し
か
お
付
き
合
い
の
な
い
人

を
紹
介
し
、
相
手
か
ら
「
松

岡
さ
ん
の
紹
介
だ
か
ら
信
用

し
ま
し
た
…
」
と
ク
レ
ー
ム

を
受
け
た
こ
と
が
あ
り

ま

す
。

　
自
分
自
身
に
信
用
力
、
さ

ら
に
い
う
な
ら
与
信
力
が
あ

る
と
い
う
こ
と
を
忘
れ
て
は

い
け
ま
せ
ん
。
人
間
関
係
、

人
脈
作
り
に
影
響
し
ま
す
。

日
々
研
さ
ん
を
し
て
自
分
自

身
の
信
用
力
、
与
信
力
を
高

め
て
い
た
だ
く
こ
と
を
祈
っ

て
い
ま
す
。

　
（
湘
南
デ
ザ
イ
ン
Ｃ
Ｅ
Ｏ
・

松
岡
康
彦
）

　
講
師
に
は
、
２
６
０
０
社

以
上
の
中
小
企
業
へ
の
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
と
２
３
５
０

回
以
上
の
講
演
実
績
が

あ

る
、
竹
内
幸
次
氏
（
ス
プ
ラ

ム
社
長
、
中
小
企
業
診
断
士
）

を
招
い
た
。

　
具
体
的
な
内
容
と
し
て
は

▽
新
型
コ
ロ
ナ
の
現
状
～
世

界
の
感
染
状
況
▽
新
型
コ
ロ

ナ
の
経
済
イ
ン
パ
ク
ト
▽
ポ

ス
ト
コ
ロ
ナ
時
代
の
経
営
認

識
と
成
長
戦
略
▽
ポ
ス
ト
コ

ロ
ナ
の
市
場
ニ
ー
ズ
に
対
応

▽
テ
レ
ワ
ー
ク
の
導
入
、
オ

ン
ラ
イ
ン
名
刺
交
換
▽
Ｚ
ｏ

ｏ
ｍ
を
使
っ
た
顧
客
と
の
オ

ン
ラ
イ
ン
面
談
な
ど
だ

っ

た
。

　
当
日
は
20
名
が
参
加
。
講

演
で
竹
内
氏
は
「
経
営
者
と

し
て
は
コ
ロ
ナ
前
に
戻
る
の

で
は
な
く
コ
ロ
ナ
を
経
験
し

て
新
し
い
社
会
が
到
来
す
る

と
認
識
し
、
全
社
一
体
と
な

っ
て
ア
イ
デ
ア
を
出
し
、
需

要
を
創
造
す
る
こ
と
が
重
要

で
あ
る
」
と
強
調
。

　
ま
た
、
コ
ロ
ナ
禍
で
導
入

が
進
ん
で
い
る
「
テ
レ
ワ
ー

ク
」
に
つ
い
て
も
言
及
し
た
。

　
具
体
的
に
は
テ
レ
ワ
ー
ク

は
▽
在
宅
勤
務
▽
サ
テ
ラ
イ

ト
勤
務
▽
モ
バ
イ
ル
ワ
ー
ク

の
３
種
類
が
あ
り
、
安
全
性

と
機
能
性
と
使
い
や
す
さ
を

備
え
た
オ
ン
ラ
イ
ン
ツ
ー
ル

の
効
果
的
な
活
用
を
紹
介
し

た
。

　
さ
ら
に
、
経
営
資
源
が
限

ら
れ
る
中
小
製
造
業
が
テ
レ

ワ
ー
ク
を
活
用
す
る
こ
と
で

３
密
防
止
や
生
産
性
向
上
に

寄
与
す
る
こ
と
を
分
か
り
や

す
く
説
明
し
て
い
た
。

　
工
業
部
会
は
７
月
か
ら
動

画
投
稿
サ
イ
ト
の
Ｙ
ｏ
ｕ
Ｔ

ｕ
ｂ
ｅ
で
チ
ャ
ン
ネ
ル
を
開

設
、
動
画
コ
ン
テ
ン
ツ
を
順

次
配
信
し
て
い
る
。

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の

感
染
拡
大
に
よ
り
、
従
来
の

集
合
型
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
の
開

催
が
難
し
い
こ
と
か
ら
始
め

た
も
の
。
製
造
業
の
経
営
に

と
っ
て
有
益
な
コ
ン
テ
ン
ツ

を
目
的
と
し
て
お
り
、
経
営

者
の
み
な
ら
ず
従
業
員
に
も

役
立
つ
テ
ー
マ
設
定
に
し
て

い
る
。
な
お
、
現
在
配
信
中

の
コ
ン
テ
ン
ツ
は
以
下
の
通

り
。
▽
ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
時
代

の
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
ケ
ア
▽

２
０
２
０
年
度
版
の
白
書
か

ら
、
最
新
動
向
と
成
功
事
例

を
学
ぶ
！
　
▽
コ
ロ
ナ
禍
に

お
け
る
Ｉ
Ｅ
視
点
の
問
題
解

決

　
共
立
機
械
製
作
所
（
中
央

区
田
名
）
は
、
既
存
設
備
・

技
術
を
活
用
し
、
使
い
勝
手

を
追
求
し
た
「
２
Ｗ
Ａ
Ｙ
フ

ェ
イ
ス
シ
ー
ル
ド
」
を
製
品

化
し
た
。
５
月
の
大
型
連
休

前
に
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

が
日
本
中
で
広
が
っ
た
こ
と

を
受
け
、
フ
ェ
イ
ス
シ
ー
ル

ド
の
開
発
に
急
き
ょ
着
手
。

16
回
の
改
良
を
重
ね
て
完
成

さ
せ
た
。

　
「
当
社
に
何
か
で
き
る
こ

と
は
な
い
か
と
社
員
と
話
し

て
い
る
う
ち
に
、
フ
ェ
イ
ス

シ
ー
ル
ド
を
開
発
す
る
こ
と

に
な
り
ま
し
た
」
と
村
上
泰

弘
社
長
。
フ
ェ
イ
ス
シ
ー
ル

ド
の
素
材
は
Ｐ
Ｅ
Ｔ
フ
ィ
ル

ム
の
た
め
、
得
意
の
樹
脂
加

工
の
技
術
・
設
備
が
使
え
た
。

　
同
製
品
は
メ
ガ
ネ
を
し
て

い
て
も
付
け
ら
れ
、
く
も
り

止
め
仕
様
に
な
っ
て
い
る
。

最
大
の
特
徴
は
、
ゴ
ム
ひ
も

で
マ
ス
ク
の
よ
う
に
着
け
ら

れ
、
１
枚
で
「
あ
ご
当
て
」

か
「
額
当
て
」
の
２
通
り
で

装
着
で
き
る
点
だ
。

　
ヘ
ル
メ
ッ
ト
を
着
け
て
い

た
り
、
髪
型
が
崩
れ
る
の
を

気
に
し
た
り
す
る
人
は
「
あ

ご
当
て
」
、
マ
ス
ク
と
併
用

し
た
い
場
合
は
一
般
的
な
フ

ェ
イ
ス
シ
ー
ル
ド
と
同

様

「
額
当
て
」
と
し
て
固
定
で

き
る
。
耳
に
か
け
る
ゴ
ム
ひ

も
は
、
伸
ば
し
て
も
強
度
が

変
わ
ら
な
い
特
殊
な
も
の
で

「
長
時
間
着
け
て
も
耳
が
痛

く
な
り
ま
せ
ん
」
（
同
）
と

し
て
い
る
。

　
価
格
は
５
枚
３
０
０
０
円

（
税
・
送
料
込
）
。
「
２
Ｗ

Ａ
Ｙ
フ
ェ
イ
ス
シ
ー
ル
ド
」

の
ほ
か
に
も
、
マ
ス
ク
に
着

け
る
フ
ェ
イ
ス
シ
ー
ル
ド
も

製
品
化
し
た
。
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ウィズコロナ時代の経営戦略

人気講師が熱く語る

動
画
チ
ャ
ン
ネ
ル

工
業
部
会
が
配
信

得
意
技
術
と
設
備
を
活
用

共立機械

フェイスシールドを着ける村上社長

（発行）
　かながわ経済新聞合同会社
　〒252-0239　
　相模原市中央区中央3-12-3
　商工会館本館１階
　※プリントしてご自由にお
　　読みください。

　工業部会ＧＥＴプロジェクト（河野崇委員長）は10月28日、

オンラインセミナー「中小製造業におけるｗｉｔｈコロナ時代

の経営戦略と初めてのオンライン活用セミナー」＝写真＝を開

催した。新型コロナウイルスの影響により、ニューノーマルの

浸透やテレワークが増加するなど、社会の激変が起きている中、

中小企業の経営戦略はどう変わるべきなのかを人気講師が解説

した。工業部会会員限定の企画。　


